Instituto Politécnico

LOYOLA

W | e s i s

MEMORIA

INSTITUCIONAL | 2020



CREDITOS

Productor:
P. José Rafael Nufiez Marmol, S.J.

Editor:
Gerencia de Comunicacién Corporativa y Mercadeo

Gestion de contenido:
Riken Lara

Cuidado Editorial:
Maria Eugenia Fernandez de la Llera

Diseio Grafico y Diagramacion:
Noel Villanueva Mateo

Fotografias:
Ruleyvis Brito, José Daniel Ortiz, Archivo.

Esta publicacién ha sido posible por la colaboracién de las
siguientes personas: Eloyda Alvarez, Dennys Bautista, Rosa
Maria Cifuentes, Carina Contreras, Gerson Dominguez,
Loida Doiié, Miguel Anibal Echavarria, Juan Miguel Escafio,
Carlos J. Heredia, Marvin Heredia, Pedro Hernandez,
Estefania Garcia Calcafio, Luisanna Medina, Altagracia
Linares, José Luis Luna, Ana Ely Martinez, Santa Raquel
Martinez, Anyeli Méndez, Belkis Méndez, Patricio Morban,
Carlos Pereyra, Belkis Pérez, César Junior Alifonso, Sofia
Yazmin Pérez, Fernando Ramirez, Javier Rodriguez, Félix
Rondén, Sarah Saldafa, Mirelys Sanchez.

Instituto Politécnico

LOYOLA

ISSN 2737-6702

Gerencia de Comunicacion Corporativa y Mercadeo
Calle P. Angel Arias No. 1, San Cristébal, Rep. Dom.
Tel. 809-528-4010, Ext.: 3067 * loyola@ipl.edu.do * www.ipl.edu.do

© Prohibida la reproduccién total o parcial de la informaciéon gréfica o escrita por
cualquier medio.



i e

wiea *f i &
Ned X
s - ‘ _.“r.s..n Wﬂ..r.

SRR T [\ LT,



INDICE
C
PRESENTACION 5
NUESTROS RECTORES 6
IDENTIDAD INSTITUCIONAL 7
PANDEMIA DE COVID-19, CONCIENCIA Y CREATIVIDAD ANTE EL RETO 8
VICERRECTORIA ACADEMICA Y PEDAGOGICA. INSTITUTO POLITECNICO LOYOLA, INSTITUTO
ESPECIALIZADO DE ESTUDIOS SUPERIORES LOYOLA 14
DIRECCION DE PROCESOS ACADEMICOS 18
O ANTECEDENTES 19
INICIO 19
C\I FRUTOS EN EL PERIODO OCTUBRE-DICIEMBRE 2020 21
O HORIZONTES 2021 21
CENTRO DE FORMACION Y ACTUALIZACION DOCENTE (CEFADO) 22
C\I INTERACCIONES PARA LA MEJORA DE LA CALIDAD 27
FORMACION DOCENTE CON INSTITUCIONES EDUCATIVAS 29
J NIVELES INICIAL Y PRIMARIO 30
- CAPACITACION Y ACTUALIZACION DOCENTE 31
< GESTION ACADEMICA 32
ACTIVIDADES DE APOYO A LA FORMACION INTEGRAL 33
z NIVEL SECUNDARIO TECNICO 34
O ACTIVIDADES DE APOYO A LA FORMACION INTEGRAL 35
+ PRUEBAS NACIONALES 36
— - CAPACITACION Y ACTUALIZACION DOCENTE 36
O ACTIVIDADES COCURRICULARES 37
RELACION ESCUELA, FAMILIA Y COMUNIDAD 39
: CIERRE DEL ARIO ESCOLAR 2019-2020 39
- PROYECCION PARA EL ANO 2021 41
P EDUCACION CONTINUADA 42
re— - CURSOS GENERALES 43
P CENTRO DE IDIOMAS LOYOLA 44
NIVEL SUPERIOR 46
m PROCESOS ACADEMICOS 47
GRADUACION ORDINARIA 2020 48
z « ACTIVIDADES DE APOYO A LA FORMACION INTEGRAL 49
E— - PROCESOS CURRICULARES 50
CAPACITACION Y ACTUALIZACION DOCENTE 52
< PROCESOS DE VINCULACION 53
>~ FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 54
m ADMISIONES 57
ASUNTOS ESTUDIANTILES: PILAR DEL CUIDADO INTEGRAL DE LA COMUNIDAD LOYOLA 62
O ARTE Y CULTURA 67
BIENESTAR ESTUDIANTIL 67
E CONVIVENCIA ESCOLAR 69
CUIDADO INTEGRAL 70
LlJ DEPORTES Y EDUCACION FiSICA 71
INVESTIGACION 72
E BIBLIOTECA “SAN FRANCISCO JAVIER” 91
PASTORAL “SAN ALBERTO HURTADO” 95
OBITUARIO 99
DIRECCION DE PROYECCION INSTITUCIONAL 100
ASOCIACION DE PADRES, MADRES, TUTORES Y AMIGOS DE LA ESCUELA 117
GESTION HUMANA 119
TECNOLOGIA DE LA INFORMACION Y LA COMUNICACION 123
PLANIFICACION 127
ADMINISTRACION 133
PROYECCIONES 2021 136




PRESENTACION

En el 2020 el Instituto Politécnico Loyola cumplié 68 afios de servicios ininterrumpidos a la
juventud dominicana, realizados con amor y generosidad a través de la educacion técnica y
profesional de calidad y de excelencia humana. Hemos contribuido con la formacién de miles
de hombres y mujeres para el servicio a los demas y el bienestar social. En este afio concluimos
un Plan Estratégico 2017-2020, que se prepard a partir de un profundo proceso de refundacion
de nuestra institucion, inspirado en la misién que el entonces Padre General Adolfo Nicolas
encomendd a la Compaiiia de Jesus, de transformar las obras educativas para que respondieran
a los nuevos tiempos: una educacion para estudiantes del siglo xxi.

La puesta en ejecucién de este Plan Estratégico nos fue preparando para asumir retos
insospechables para nosotros y el mundo, empujando valiosas iniciativas que pondrian al Loyola
a la vanguardia en materia de la tecnologia para la ensefanza e innovadoras metodologias
para el aprendizaje. Nos fuimos poniendo acorde con el Proyecto Pedagdgico Ignaciano, la
Metodologia REACT vy el enfoque de la Educacién por Competencia, propuesto y seguido, tanto
por MINERD como por el MESCyT. De estos tres pilares y, sobre todo, de nuestra experiencia de
los 68 afios de formacién humanistica de ciudadanos y ciudadanas con competencias técnicas,
establecimos lo que hoy llamamos “Metodologia Loyola”.

Al inicio de este afio nos sorprendié el covid-19, pandemia que nos transformé y nos hizo
sacar de adentro lo mejor de nosotros. Asi, lo que estabamos preparando para el préximo plan
estratégico, tuvimos que formularlo e implementarlo en pocas semanas. Ante todo, pusimos a
disposicion todo el gran talento humano que tenemos en nuestra institucién para implementar
diversas formas de aprendizaje a distancia, desde la docencia virtual y el teletrabajo. Creamos
diversos protocolos para esta nueva experiencia académica y de labor. Si bien es cierto que nos
sorprendi6 la pandemia, mas aun, reconocemos que nos impacté positivamente la creatividad,
la innovacion y la generosidad de nuestro equipo Loyola. Destacandose, de manera especial,
la madurez y disponibilidad de nuestro estudiantado. De este modo, hicimos honor a nuestra
Visién Institucional: “una comunidad educativa &gil, creativa e innovadora para la gestion de
conocimientos y practicas apropiadas a la realidad...”.

Otras importantes iniciativas han marcado a la Institucion en este afio: la implementacion de
nuevos Sistemas Integrados de Informacion (Campus Solutions, Finanzas, Recursos Humanos y
Planificacion); la elaboracion y adecuacion de las politicas y reglamentos para el Nivel Superior;
se formulé el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y los Proyectos Curriculares de los niveles
Primario, Secundario y Superior; pusimos en marcha la calificacion de tecndlogo con sus
seis carreras. Ademas, se aprobd el Sistema de Gestién de Recursos para el Aprendizaje y
la Investigacién (SGRAI) e inicié su implementacion con la conformaciéon de la Direcciéon de
Procesos Académicos. Por otro lado, adecuamos los estatutos del Instituto Politécnico Loyola
y su Asamblea General.

Hemos entrado, también, en el proceso de autoevaluacién del Nivel Superior (IEESL), por
disposicion del MESCyT. Ha sido un proceso de aprendizaje institucional. El trabajo profesional
y coordinado en equipo ha mostrado un notorio crecimiento académico. De este proceso esta
saliendo un plan de mejora que incide fuertemente en nuestro Plan Estratégico 2021-2023.

El Plan Estratégico ha sido gestionado por un equipo interdisciplinar de las areas y los niveles
académicos, con una gran participacién institucional. De esta manera, el proceso ha estado
marcado por nuestro modo de proceder. El discernimiento, la colaboracién y el trabajo en red
han representado el baluarte de los resultados de nuestro Plan, que ademas de observar el
andlisis FODA, ha sido marcado profundamente por dos elementos: la pandemia y la Evaluacion
Quinquenal Institucional.

Quiero agradecer a Dios por tanto bien recibido en este afo, por su inspiracion que nos retine
a discernir y colaborar juntos y asi nos invita a transformar el mal en bien. Agradecer a todo
el equipo Loyola por su disponibilidad generosa, incondicional y creativa en este tiempo de
pandemia. A los antiguos alumnos por su siempre disponibilidad incondicional, a la APMAE por
su trabajo conjunto, al grupo de empresas que colabora de diversas formas con la Institucion.
Agradecer al Estado Dominicano (MESCyT, MINERD, MOPC, INFOTEP y MICM), por su apoyo
y responsabilidad bien cumplida con Loyola. Por ultimo, quiero agradecer, especialmente, a
nuestros estudiantes por su disponibilidad, trabajo incansable y madurez, que hicieron posible
salir muy bien en este afo.

R ae ——




NUESTROS RECTORES

El contrato firmado en 1952 entre el Estado Dominicano y la
Compaiiia de JesUs, que declaraba la creacion del Instituto
Politécnico Loyola, hacia constar que su director “sera
siempre un Padre de la Compaiiia de Jesus”.

Desde entonces a la fecha han desempefiado esta altisima
responsabilidad trece jesuitas que, en su vocacion de
servicio, han dado lo mejor de si para la formaciéon de muchas
generaciones de jovenes. El sello ignaciano de la educacion
que imparten a los estudiantes los distingue y les inculca la
disposicion de trabajar por el bien de los demas.

Narciso Alonso Villanueva, S.J. (Rector: 1953-1954)

Luis Mendia Santaolalla, S.J. (Rector: 1954-1956)

Ramoén Calvo Hernandez-Agero, S.J. (Rector: 1956-1959)
Miguel Angel Larrucea de la Mora, S.J. (Rector: 1959-1960)
Angel Arias Juez, S.J. (Rector: 1960-1962)

Silvio Gonzalez Herrero, S.J. (Director Técnico: 1962-1969)
Ceferino Ruiz Rodriguez, S.J. (Rector: 1966-1979)

Nelson Garcia Rosales, S.J. (Rector: 1979-1983)

José Somoza Ameijeiras, S.J. (Rector: 1983-1996)

Antonio Ramon Lluberes Navarro, S.J. (Rector: 1996-2003)
Eleuterio Serafin Coste Polanco, S.J. (Rector: 2003-2006)
Francisco Escolastico Hidalgo, S.J. (Rector: 2006-2012)
José Rafael Nuiiez Marmol, S.J. (Rector: 2012-...)

Ademas de los que han dirigido la Institucién, numerosos
miembros de la Compaiiia han dejado, y dejan, su impronta
en diferentes areas del centro educativo, como docentes,
directores de pastoral o investigadores, para continuar la

tradicion de la Orden en la atencidn de colegios y universidades
en todo el mundo.
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IDENTIDAD INSTITUCIONAL

El Instituto Politécnico Loyola (IPL), fundado en 1952, es
una institucion educativa polivalente y estatal, confiada
plenamente a la Compaiia de JesUs, para conjugar la
misién evangelizadora y la promocién humana del Proyecto
Pedagédgico Ignaciano (PPIl) con la educacién técnica y
profesional, en interrelacion con otros servicios educativos
prioritarios para el bienestar social de la Republica
Dominicana vy, especialmente, para la ciudad de San
Cristobal y toda la regidn circundante a la que pertenece.

Objetivo

El Instituto Politécnico Loyola tiene como objetivo
establecer una gran ciudad técnica donde los alumnos que
a ella acudan se formen de manera integral (instruccion
y educacion), con actitud de amar y servir a los demas,
para dar respuestas viables y eficaces a los problemas
nacionales, fomentando un ambiente de aprendizaje,
trabajo en equipo y excelencia académica. El propdsito del
Instituto Politécnico Loyola se basa en:

- La educacién como elemento fundamental para erradicar
la pobreza.

- Ofertar una excelente formacion integral a nivel técnico
y agronémico para las personas de escasos recursos
econdémicos que aspiran ingresar al centro, especialmente
los que provienen de las comunidades mas empobrecidas.

Mision

Contribuir con el bienestar social generando respuestas
viables y eficaces a problemas locales y nacionales
mediante una oferta educativa a todos los niveles,
fundamentadas en la pedagogia ignaciana y orientadas a
la formacion de técnicos y profesionales competentes e
integros, comprometidos con el didlogo intercultural y el
servicio a los demas.

Vision

Ser una comunidad educativa agil, creativa e innovadora
para la gestion de conocimientos y practicas apropiadas a
la realidad dominicana, fundamentada en la espiritualidad
y la pedagogia ignacianas, con liderazgo nacional en la
educacién técnica y profesional de calidad, reconocida por

su incidencia y la de sus egresados en la lucha contra la
pobreza, la promocion de la justicia y el bienestar social.

Valores

* Honestidad

+ Solidaridad

* Humildad

* Respeto

+ Trabajo en equipo
« Justicia social

* Innovacién

+ Excelencia

Instituto Politécnico Loyola




PANDEMIA DE COVID-19
CONCIENCIAY CREATIVIDAD ANTE EL RETO

Por: Rosa Maria Cifuentes
Vicerrectora Académica y Pedagdgica

En el afio escolar 2019-2020 enfrentamos en el mundo la grave crisis epidemioldgica provocada por la pandemia a causa
de la propagacién del coronavirus, que llevd a implantar un régimen de cuarentena que impidié todo aquello que propiciara
el contacto masivo entre las personas, situacion que nos obligd a crear nuevas maneras de continuar las mas importantes
actividades, entre ellas la docencia, con el objetivo mayor: preservar la salud y la vida.

La pandemia le cambié el rostro a la educacién del IPL en el 2020. Enfrentamos retos y dificultades; avanzamos sobre
horizontes inéditos e imprevistos; respondimos como indica la vision: una comunidad creativa, agil e innovadora; asumimos
desde cada area y nivel académico, actitudes coherentes con nuestro modo de proceder: colaboracién, discernimiento
y trabajo en red. Fuimos construyendo condiciones y acciones para mantener la oferta educativa con estabilidad de este
importante aporte socioeducativo a la sociedad dominicana.

El covid-19 se convirtié en protagonista de nuestras vidas. Por eso hablamos de “covidianidad”: lo que pensamos seria
una cuarentena, ha traspasado los limites del tiempo y convocado a la maternidad de nuevos modos de buen vivir, en que
deconstruimos formas irreflexivas de consumo y depredacion de nuestro planeta. De la crisis y shock, experimentados
inicialmente, hemos ido planeando contingencialmente, desarrollando, evaluando, asimilando los cambios, aprendiendo a
convivir con la incertidumbre, asimilando y acompafando nuestros y otros miedos, reflexionando, construyendo mientras
aprendemos. Hemos enfrentado y aprendido de teletrabajo, tele-estudio en casa, adaptando nuestras viviendas como
escenarios laborales, educativos, a la vez que socioafectivos. Asi mismo, hemos apoyado a que nuestros estudiantes y sus
familias lo hagan, en las mejores condiciones posibles.

En el proceso hemos conocido, analizado, contextualizado e implementado diversos protocolos de cuidado de la salud y de
la vida; hemos desarrollado actividades en el marco de normas internacionales y nacionales, mantenido las relaciones con
los organismos del Estado que nos regulan y definen, para negociar el mantener las condiciones de calidad en el desarrollo
de nuevas realidades.
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En el momento inicial, sesion6 el Comité de Emergencias que elabord el Protocolo covid-19 IPL para continuar
desarrollando las labores de forma presencial, adoptar nuevas formas de convivencia, con el fin de garantizar la salud
de los integrantes de la comunidad educativa. Se tomaron las medidas para prevenir el contagio de colaboradores
y mantener la calidad académica. Teniendo en cuenta el contexto y las disposiciones de organismos nacionales, se
establecieron procedimientos en pro del cuidado de la salud. Medidas de prevencion personal, para el uso de areas
comunes, entrada y salida de la Institucién, medidas en caso de contagio o sospecha.

Disefiamos y coordinamos planes de contingencia por instancias académicas y administrativas, antes de iniciar el
distanciamiento fisico, gestiones para continuar y coordinar comunicaciones y operaciones. Reflexionamos y analizamos
sobre las medidas a implementar, la organizacién y coordinacién de los servicios, planificacién y cronogramas de
trabajo con los equipos via remota.

Mantuvimos las reuniones virtuales de las instancias de decisidon basadas en la reflexion, consulta y consenso, para
tomar, responsablemente, las mejores decisiones que hicieran el menor dafio (consejos Rector, Académico, IEESL,
comités de nivel y de trabajo). Reflexiones basadas en el modo de proceder.

Apoyamos a estudiantes y profesorado para hacer posible la continuidad educativa con calidad y equidad: planeacion,
coordinacion, desarrollo, evaluacion y documentacion de procesos de capacitacién y actualizacién en docencia
virtual: creacion del aula virtual “proyecciéon e implementacion de la plataforma virtual”, organizacion de materiales.
Conformamos un equipo para acompaniarles, mediante foros; definicion y ajuste de procesos para desarrollar clases
virtuales. Orientacién especifica en cada nivel y el Centro de Idiomas. Elaboramos informes para MESCyT y MINERD.

Construimos protocolos para desarrollar diversas actividades académicas no presenciales, cierre de afio, inicio de
cuatrimestre, manejo y control de asistencia, sustentaciones, graduacién, uso de talleres y laboratorios; prevencion,
contencién y desinfeccién. Docencia virtual a partir de septiembre para docentes, alumnos, padres, madres, tutores y
administrativos; requisitos de padres o tutores, académicos y alumnos, compromisos y responsabilidades de docentes
y estudiantes, recomendaciones para un adecuado desarrollo del proceso educativo virtual. Antes de una seccion
sincrénica, durante el encuentro sincrénico, en el estudio asincrénico. Estrategia de respaldo para el Nivel Inicial y
primer ciclo de Primaria en septiembre de 2020.

Sensibilizaciéon en la Jornada Profesoral sobre el reto, dificultades, miedos, riesgos y luces, vivencias en torno al
abordaje socioafectivo ante la pandemia: del doble al triple y cuadruple rol femenino, el desafio de construir equidad,
aprendizajes de nuevas formas de interaccién docente, protocolos de clases virtuales y plataforma de uso oficial.
Talleres de capacitacion. Resiliencia, ajuste, reconversion, manejo de las propias emociones, cuidado de la vida, del ser,
las subjetividades, de la desolacion a la consolacion; sensibilidad y flexibilidad. Construccion creativa desde el caos:
cuidando lo humano y la naturaleza. Preparacién para el reencuentro. Documentacion del evento y socializacion entre
participantes. Impacto de la emergencia en profesores, quienes han transformado las clases presenciales, sin cambiar el
curriculum, la metodologia, con dificultades de disponibilidad de equipos, Internet, herramientas y planes pedagogicos,
derivando en el sindrome del “corona teaching”, caracterizado por la frustracion y agobio en el proceso de adaptacion.

En la apuesta por la formacién integral, desarrollamos programas y estrategias de acomparamiento para promover el
crecimiento personal, social, espiritual, académico y cultural del estudiantado. La virtualizacion de las clases nos reté
a desarrollar actividades con “relativa normalidad”, en especial en lo concerniente al acompafiamiento. La creciente
demanda de servicios como consecuencia de las dificultades de adaptacién a la educacion a distancia, la incertidumbre
y elevados niveles de estrés, afectaron parte de la comunidad educativa. Areas como Psicologia, Bienestar Estudiantil
y Convivencia Escolar realizaron innovaciones para garantizar asistir a la poblacién estudiantil, utilizando diferentes
medios tecnoldgicos para realizar sus labores y disefiando estrategias para llevar el acompafiamiento a los hogares:
cépsulas informativas en la emisora institucional Magis 98.3 FM para orientar a la comunidad y ofrecerle herramientas
préacticas para manejar situaciones de indole psicoldgica, académica y de salud. Las actividades artisticas, culturales y
deportivas fueron impactadas: el equipo se enfocé en el acomparnamiento a las clases de Artistica y Educacion Fisica,
para asegurar actividades practicas en el hogar y el seguimiento a integrantes de grupos artisticos y equipos deportivos.
Estas acciones incidieron positivamente en el estudiantado, familias, docentes, directivos y demas integrantes de la
Comunidad Loyola (Barbara Garriga, Direccién de Asuntos Estudiantiles).

Desde Psicologia, con los niveles: desarrollamos actividades de asistencia a maestros y redaccién de articulos, informes,
seguimiento de aulas virtuales, asistencia a usuarios, estudio para insumo de articulos e infografias, videos, seguimiento
de casos. Creamos grupos de whatsapp con bedeles para transmitir informaciones de forma confiable y eficiente. Desde
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convivencia escolar: seguimiento a estudiantes con excusas médicas y casos de vulnerabilidad, acompafiamiento a
estudiantes, reporte a estudiantes que no han enviado asignaciones, trabajo colaborativo con docentes sobre casos
especiales, buzon de sugerencias, reporte de estudiantes que no cuentan con condiciones, seguimiento a docentes.
Solicitud de habilitar enlace para acompanamiento eficiente y oportuno. Desarrollamos talleres.

- Desarrollamos evaluacion diagnéstica participativa y socializacion sobre el inicio el afio escolar en los niveles Inicial,
Primario y Secundario, para afianzar la calidad y pertinencia de los planes.

«  Organizamos la logistica y equipos para la adquisicion y distribucion de kits alimentarios que permitieran responder
responsable y oportunamente con racionalidad y eficiencia al derecho de alimentacién, en especial de personas en mas
condiciones de vulnerabilidad.

- Documentamos los procesos: protocolos, capacitaciones, cambios pedagdgicos y didacticos introducidos, sus
impactos; reflexion sobre la renovacion.

»  Desarrollamos acompafnamiento pastoral en los tiempos mas fuertes, a estudiantes y docentes de primaria, secundaria
y colaboradores. Las misas diarias y dominicales por radio y YouTube. Durante la cuaresma, pascua de resurreccion,
adviento y navidad hicimos acompafiamiento con retiros virtuales y charlas que ayudaran a asumir espiritualmente los
embates de la pandemia.

»  Desarrollamos investigaciones para desarrollar un respirador artificial multifuncional.

La pandemia agrava la situacién de crisis a la que ha sido sometida la poblacién; vemos la exacerbacién de inequidades,
brechas ya existentes. Experimentamos miedo generalizado ante la enfermedad y muerte sin fronteras, con desinformacion,
sobreinformacion, invisibilidad e imprevisibilidad, que demandan nuevas articulaciones en procesos politicos y civilizadores,
en una sociedad en que como humanidad, asumamos una posicion mas humilde en el planeta que habitamos, al comprender
que la vida humana, que solo representa el 0,01 %; la defensa de la vida del planeta, es condicion para la continuidad de la
vida humana (De Sousa, 2020).

Lanueva articulacion presupone un giro epistemologico, cultural e ideoldgico para respaldar soluciones politicas, econdémicas,
sociales y educativas que garanticen la continuidad de una vida humana digna y el buen vivir. Este cambio implica: crear
nuevos sentidos comunes en que seamos capaces de imaginar el planeta como nuestro hogar comun y a la naturaleza como
nuestra madre original a quien le debemos amor y respeto. No nos pertenece, le pertenecemos; asi seremos mas libres ante
las cuarentenas provocadas por las pandemias (De Sousa, 2020).

Necesitamos reflexionar, controlar y mitigar la histéresis, que significara permanencia del daino. Una vez empiece el control
epidemioldgico seguiran meses de crisis a millones de personas el resto de su vida; reivindicar y acompanar procesos de
vida digna, en politicas de educativas y empleo dignas: apertura al teletrabajo, virtualizacion de procesos y digitalizacion del
mundo sin precedentes para forjar nuevas realidades (Barrera, 2021).

En el trayecto transitamos de vivir de manera re-activa y pre-ocupada, a asumir la proactividad y prospectiva. No podemos
hacerlo solos. Necesitamos la compaiiia de las personas que amamos, que estdn mas cerca. En este proceso no
estemos solos, ni renunciemos a sofiar, no nos dejemos arropar por el dia a dia... No es facil, pero lo necesitamos.

Necesitamos avanzar de la coyuntura, a una planificacion integral y mas sistematica, buscar alternativas para afianzar la
conectividad y lograr la virtualidad, apoyar para cualificar la convivencia digna, respetuosa. aportar a construir esperanza
critica sobre el miedo y la desesperanza.

Para quienes somos creyentes, es importante sacar tiempo para ver como Dios esta presente en estas nuevas realidades,
pedirle fuerzas, animo, generosidad, entrega, para no perder la esperanza, vivir esta experiencia, que no hemos buscado, en
todo el sentido de La Palabra, que “se hizo carne y puso su morada entre nosotros”.

Vivimos de la fe: creemos en Dios, sabemos que esta ahi. Aun cuando no lo vemos. Vivimos de la esperanza: siempre nos da
Su amor y Su gracia, aun en medio de las mayores adversidades, vendra a nuestras vidas con su oficio de consolar. Vivimos
de la caridad: cristiana que es el amor que mueve la vida; por eso queremos en todo amar y servir. Que el Sefior nos
ayude cada dia a ser mejores personas (Juan Miguel Escafio, Direccién de Procesos Académicos).

Aportar a construir y tejer la fe, reconocer-nos como humanos y vulnerables, es un principio importante para humanizar los
miedos que nos embargan, y las esperanzas que debemos construir y acompanar. Por ello, a continuacién, presentamos
voces de integrantes de nuestra comunidad educativa, que nos reflejan sentires, anhelos y horizontes, de esta vivencia,
profunda e intensamente humana.
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Mantener la motivacion y la esperanza

Por: Elizabeth Sosa
Subdirectora Nivel Secundario

jQué fascinante es el aula!
Espacio de convivencia

y ahora que no hay docencia
jaforo tanto mi aula!

lugar de mucha cofradia

donde todos se divertian

al corretear por los pasillos

jera hermoso ver a esos chiquillos!
gritar, saltar, chillar, jugar

en su hora de recesar.

iSI, afioro tanto mi aula!

y es el comun denominador
de quien es educador
porque esta labor enjaula

al mismo tiempo que amarra
al punto de desear

la clase presencial

donde todo es mas veraz
auténtico, real y eficaz

ante la nueva modalidad.

Pero ante esta realidad

que nos trae cierta congoja
debemos dar el salto ahora

y asumirla a la mayor brevedad

si, la misma es de mucha utilidad
esta que ya esta presente

y a la cual debemos hacer frente
y apropiarnos de esta herramienta
donde al final de cuenta

a la educacion sustenta.

Se utilizara la radio y la television

y otros tantos medios digitales

que apoyen el proceso aprendizaje
para sobrellevar la situacion

y es parte de la solucion

que se nos va a presentar

jmaestros, nos la tenemos que jugar!
para mantenernos en el sistema

y de pasar esta prueba

nos vamos a profesionalizar.

Es importante el manejo de las distintas
plataformas digitales.

jAsumelas!
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Otros testimonios y reflexiones
dan cuenta de nuestras subjetividades

Ana Isabel Martinez (Psicologa del Nivel Inicial)

La pandemia nos ha afectado a todos; ha cambiado nuestra forma de trabajar, de
ensenfar, de divertirnos. El éxito estara basado en nuestra resiliencia, querer continuar
desarrollando competencias positivas, un momento de aprender, crecer, transformar
nuestra vida.

Cristina Emeterio (Docente 2do ciclo del Nivel Primario)

Las dificultades experimentadas desde el inicio del confinamiento fueron las llamadas a
destiempo, la conexién, teniamos que ser madres, maestras y amas de casa al mismo
tiempo, quejas de los padres por las practicas de las cuatro asignaturas que envidbamos
a los estudiantes todas las semanas. Decian que era poco tiempo. Como positivo, se
fortalecié el vinculo con los padres, fuimos mas creativos en el uso de estrategias: se
preparaban videos explicativos, presentaciones; motivamos a nifios y nifias a realizar
videos que nos ayudaban a evaluarlos. Nos actualizamos como docentes, aprendimos —
ademas de utilizar el pizarron—, a ser mas innovadores y creativos.

Anyelina Batista (Psicologa del Nivel Primario)

Tres puntos importantes a destacar: la parte educativa, la social y la econémica. En la
educativa se manifiesta la apertura al cambio y estar activo en el proceso de ensefianza y
aprendizaje. En lo econémico, muchas familias afectadas; desde el IPL tenemos el programa
de becas y otras asistencias. En lo social damos respuestas a problemas emocionales de
estudiantes y las familias. La educacién no cambia al mundo sino a las personas que
vamos a cambiar al mundo.

Emelyn Suarez (Docente del Nivel Secundario)

Nos ajustamos a una ensefianza en linea, nos adaptamos rapido, mas concentracion,
creatividad, mas estrategias, implementar actividades mas flexibles. Interactuar por
chat, manejo de la plataforma Google Classroom, reflexionar junto al estudiante, seguir
capacitandonos, garantizar que todos los alumnos tengan conexion.

Cleidy Arias (Psicéloga del Nivel Secundario)

Entre las dificultades, una edad vulnerable, sin las competencias para el trabajo virtual, la
conexion, la comunicacion con padres, la diversidad de tareas (sicéloga, ama de casa y
madre). Esto nos llevé a crear horarios, definir tiempos para poder manejar la ansiedad y el
estrés. Aprendimos a tener mas cercania con padres, docentes, mas apertura y a dar mas
como profesional.

g - Memoria Institucional | 2020




Natan Reyes (Docente Técnico Nivel Secundario)

El area técnica fue muy golpeada porgue trabajamos competencias muy especificas que
requieren contacto con las maquinas. Muchas limitaciones como problemas de conexion.
Nos llevé a cambiar el horario de clases, lugares en donde la electricidad solo llega cuatro
horas al dia, la brecha digital limita el proceso de ensefianza y aprendizaje, sumado a que
tienen que trabajar con herramientas. Hubo mucha integracién de docentes, estudiantes
activos e interesados, quizas por la misma ansiedad. Me preguntaba si los estudiantes
aprenderian de manera virtual. Tuve que abrirme mas con los estudiantes, ser mas cercano,
conocer sus fortalezas y limitaciones. La parte técnica necesita mas interaccion y cercania.

Alayn Hernandez (Coordinador del Centro | + D + i Loyola)

El covid-19 ha brindado una oportunidad de revitalizar la reflexion existencialista en todas
las areas de la vida humana.

Francelys Isabel Mateo (Estudiante de Ingenieria en Redes y Telecomunicaciones)

Mi experiencia con las clases virtuales ha sido muy buena, los profesores son muy puntuales
en las clases, con las asignaciones, y atienden todas las dudas que se nos presentan.
Han sido muy pacientes y atentos dadas las circunstancias. También gracias al correo
institucional que se cred se nos ha facilitado la comunicacién con nuestros profesores y
estudiantes que aln no conocemos.

Rebeca Gomez Feliz (Madre, estudiantes de 3ro F y Kinder C)

El afio 2020, un reto para mi familia. Pasar de una modalidad presencial a la que estabamos
acostumbrados, a una virtual. Pues esta nueva modalidad, ha demandado mas compromiso
y responsabilidad de nosotros como padres. Este proceso deja como aprendizaje, a
integrarnos mas, a ser mas empaticos, a reconocer el importante rol de los docentes y a
entender que la educacioén es un trabajo de todos.

Nuestra labor educativa para el bienestar social, la construimos mediante el trabajo en red en interaccién con diversos
actores de la sociedad, instituciones y entidades; asi podemos aportar a la construccién de respuestas para resolver
en conjunto con el Estado, el sector privado, docentes, familias y sociedad, transformando las dificultades en
oportunidades, de modo que gane la esperanza sobre el miedo. Por ello debemos velar por la equidad como principio
rector: “Ningln estudiante debe quedar atras en esta crisis” (Instituto Internacional de la UNESCO para la Educacién
Superior en América Latina y el Caribe -IESALC-, 2020).

Referencias

Barrero, F. (13 de enero de 2021). Histéresis econémica por covid-19. Santo Domingo, Barna.
De Sousa Santos, B. (2020). La cruel pedagogia del virus. Buenos Aires: Clacso.

Escario, Juan Miguel (2020). Reflexiones en tiempos de pandemia. San Cristébal, IPL.
IESALC (Septiembre de 2020). ; Cémo prepararse para la apertura? Obtenido de Unesco.
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La Vicerrectoria Académica y Pedagogica (VAP) es un cargo creado como fruto del proceso refundacional,
que, partiendo de los principios pedagdgicos ignacianos tiene como proposito “asegurar el fortalecimiento
de los componentes de la gestion educativa del IPL, la coherencia del curriculum impartido, y garantizar
su integralidad en el proceso de los diferentes niveles”. En el 2020 acomparié los siguientes procesos:

Aportes a la construccion y apropiacion social del curriculo

Consolidacion y socializacion del Proyecto Educativo Institucional: Revision e integracion de
aportes de documentos de la refundacion, de versiones previas, de componentes de contexto, sujetos,
fundamentacion, modo de proceder, desarrollo metodoldgico y por niveles, para garantizar la integracién de
un texto coherente con los desarrollos histéricos, actualizado a las condiciones institucionales y exigencias
de la politica educativa nacional. Aprobacion del documento en Consejo Académico y presentacion en
Jornada Profesoral, con material de sintesis y remisién a todos los docentes de la Institucion.

Proyectos curriculares: Revision, interlocucion, afianzamiento y aprobacién de los Proyectos Curriculares
de los niveles Inicial - Primario y Secundario. Avance en la consolidacién del proyecto curricular del
Instituto Especializado de Estudios Superiores Loyola (IEESL).

Consolidacion y socializacion de la evaluacion profesoral 2018 - 2020 en los niveles Inicial - Primario
y Secundario: Coordinacion con analista de planificacion, conformacién y acompafiamiento de un equipo
de cuatro docentes que elaboré los informes y desarrollé procesos de devolucién de la informacion para
proyectar rutas de formacion docente con equipos de gestion académica en los niveles educativos y con
el Centro de Formacion y Actualizacion Docente (CEFADO).

Feria Técnica: Coordinacion del Comité de Feria Técnica para la planeacion, desarrollo, alineacion y
registro de proyectos. Coordinacién de convocatoria, elaboracion de estructura y publicacion de la revista
Ingenium (que obtuvo registro ISSN) y respaldo a la integracién del Centro de Apoyo a la Tecnologia y la
Innovacién (CATI Loyola) al proceso. La Feria cuenta con una base de datos de proyectos y documentos
de orientacién que para el 2020 se orientaron a los aportes al bienestar social, considerando los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS).

Pasantias: Desde la creacion de la unidad institucional de Pasantias adscrita a Proyeccion Institucional,
se ha retroalimentado la elaboracién de un informe consolidado que permita vislumbrar aportes de este
componente a la formacion técnica, a la vinculacion con la sociedad, asi como desafios institucionales
para su afianzamiento.

Acompaiamiento a la gestion en los niveles educativos e instancias académicas
Nivel Inicial: Retroalimentacion del proceso de admisiones.

Primario y Secundario: Interlocucién para consolidar los procesos de admisiones, curso de Pedagogia
Ignaciana para docentes, evaluacion institucional y planes de mejora, organizacion del afio escolar,
informe de evaluacion diagndstica de inicio de afio escolar en modalidad virtual.

Interlocucion al trabajo de capacitacion del Centro para la Investigacion y el Desarrollo Ocupacional
(CORD, por sus siglas en inglés) con la Iniciativa Empresarial para la Educacion Técnica: Propuestas de
Agustin Navarra, vicepresidente de CORD, revision de informes de capacitacion, desarrollo de proyectos.

Educacidén Continuada: Acompanamiento al desarrollo de consultoria para la actualizacién de los Cursos
Generales.

Centro de Idiomas: Retroalimentacion del avance del documento constitutivo, propuesta sobre la
educacion virtual, encuesta sobre las necesidades de formacion docente, informes, horizontes del Centro,
evaluacion de la docencia virtual de julio a septiembre y propuesta de reapertura.

Instituto Politécnico Loyola
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IEESL:

«  Revisién y alineacion de Perfiles de personal académico.

. Habilitacion docente: Seguimiento a avances sobre acuerdos, condiciones para la implementacién, inicio.

«  Participacion en comision de exploracion sobre el desarrollo del doctorado IEESL.

+  Manual para elaborar los programas por competencias en las cuatro ingenierias.

«  Acompainiar la consultoria de la formacién para elaborar manuales de practica, sistematizacién del proceso
y elaboracion del instructivo.

- Interlocucién al desarrollo del proceso Evaluacion Quinguenal |IEESL: participacion en el equipo
dinamizador, retroalimentacién y seguimiento de la construccién de registros del proceso, de evidencias y
productos; apoyo a la formacion del equipo de coordinacién interna (CIAE): a la elaboracién, actualizacion
y consolidacién del marco normativo (estatuto, politicas reglamentos, protocolos, resoluciones).
Elaboracién de presentaciones y materiales de sintesis del proceso. Consolidacién y socializacién de
informes sobre encuestas, grupos focales, interlocucién con el Ministerio de Educacién Superior, Ciencia
y Tecnologia (MESCyT), talleres de formacién en elaboracién de politicas e informes; socializaciéon con
integrantes del Consejo Académico y coordinadores de Dimensiones. Revision de informaciones para
socializar en medios institucionales.

- Redisefo de programas de Ingenieria.

+  Revision y retroalimentacion de informes del IEESL al MESCyT sobre la docencia virtual.

- Integrar informacion histérica del Seminario de Socioingenieria Loyola (SOIL), preparar instalacién 2020.

+  Retroalimentacién de programacién de cuatrimestres, orientaciones para el desarrollo de la virtualidad y
consolidacion protocolos.

Tecndlogo: Acompariamiento al encargado de disefio y equipos que aportaron a la elaboracion de seis
propuestas curriculares que se aprobaron en Consejo Académico institucional y se presentaron al MESCyT.
Estas fueron aprobadas mediante resolucién 13 de 2020, con la cual el IEESL recobré la posibilidad de volver
a ofrecer esta oferta educativa de su tradicion histérica.

Acompanamiento al desarrollo alineado de procesos académicos en el IPL

Sistema de Gestion de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion (SGRAI): Acompafiamiento a
la consolidacién de la propuesta, organizacion de informacién para el empalme de procesos. Apoyo a la
induccién y formacion del equipo. Revisidon de instrumentos para la evaluacion diagnéstica de los niveles
Inicial, Primario y Secundario, inicio del afio académico 2021.

Direccion de Asuntos Estudiantiles (DAE): Retroalimentacion de reflexiones y construccién de mediaciones
sobre el manejo de situaciones de convivencia en la Institucién. Apoyo a la induccién de la nueva direccién del
DAE e interlocucion a la construccion del sistema de bienestar y permanencia estudiantil en el IEESL.

Admisiones: Interlocucion de informaciones para intercambios académicos con el Instituto Superior de
Formacion Docente “Salomé Urefia” (ISFODOSU) y el Tecnoldgico Universitario del Valle del Chalco, sobre el
programa institucional de acompanamiento. Reunién de Comités de Admisiones, consolidacion y aprobacion
de Politicas y Reglamentos de Admisiones.

Talleres y Laboratorios: Andlisis del uso de los laboratorios | + D + i. y propuestas de afianzamiento.
Aprobacién de politicas y reglamentos.

Biblioteca: Revision, retroalimentacion e integracion de documentos de comités de Biblioteca y Disciplinario
en el Manual de Biblioteca, alineado con el documento de la refundacion de Biblioteca. Actualizacién de la
politica de repositorio institucional.

Investigacion: Acomparfiamiento a la Direccion en la retroalimentacion de documentos sobre actualizacion
y afianzamiento de su estructura, minutas, descriptivos de puestos y protocolos de trabajo; a la integracién
a la labor del CATI Loyola en la Feria Técnica, aprobacion de documentos del Centro | + D + i y Manual de
Emprendimiento, y a la incorporaciéon de resultados del Observatorio Sismoldgico a la formacién docente en
la Institucién. Retroalimentacién de descriptivos de puesto de coordinadores de investigacion formativa y
asistente de investigacion, protocolo de sustentaciones virtuales y relacién con el Reglamento de Investigacion.
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Apoyo a la investigacion educativa y desarrollo de investigaciones en el IPL

+  Revisién y retroalimentacién de propuesta de investigacién “Comprendiendo la Convivencia Escolar en
Republica Dominicana”, padre Prudencio Pifia, S.J., Centro Bond. Con proyeccién a crear un grupo de
investigacion sobre convivencia educativa en el IPL.

»  Reuvisidn y retroalimentacion de trabajos de investigacion y ensayos que realizan docentes en el marco de
sus formaciones postgraduales: Gloria Casilla, Victor Mateo y Carlos Pereyra.

- Uso de estrategias metacognitivas a través de la resolucidon de problemas matematicos con estudiantes
de cuarto de Secundaria del IPL, profesora Gloria Casilla.

« Investigacion - accion: “Aplicacion del geogebra en el mejoramiento del rendimiento en Matematica de
los alumnos del 3er grado de Secundaria del IPL 2019- 2020”, presentado por Luis Alberto Lauriano
Tedfilo.

+  Publicacién de articulo sobre calidad educativa en el IPL en coautoria con PedroHernandez y Santa Raquel
Martinez. Flacsi:https://www.flacsi.net/noticias/republica-dominicana-instituto-politecnico-loyola-
calidad-educativa/.

+  Aportes a integrar y consolidar estructura de la Memoria Institucional Anual.
«  Coordinacién académica de la revista Ingenium.

« Interlocucion a la consolidacién de la memoria del Congreso Aprendo Sur 2019 y su socializacién entre
integrantes de la comunidad académica.

+ Actualizacion y alineacién del marco normativo institucional: politicas, reglamentos, protocolos
académicos y administrativos.

Gestion sistémica

«  Participacién en instancias de direccién institucional: Consejo Académico y Pedagogico. Consejo IEESL:
Consejos ampliados asociados al Plan Estratégico Institucional y aprobaciéon del Tecndlogo; Consejo
Rector. Comité de Emergencias IPL. Proyecto INSII, Participacion en reuniones de equipos. Evaluacion,
planeacién, participacion Plan Estratégico y POA.

- Consolidacién y envio documentos de evaluacion profesoral, para vincular al médulo de Gestion Humana.
Revision del protocolo de gestion de la plataforma Oracle People Soft Py INSII y reglamento del Comité
de Gobernanza TIC - IPL. Diligenciamiento de encuestas de evaluacién institucional solicitadas por
Planificacién y Ejecucién. Retroalimentacion encuestas de evaluacion de satisfaccion IPL.

Actualizacion y capacitacion

+  Seminario Internacional Universidad del Siglo XXI, UASD.

+  Conferencia. “El papel del maestro en tiempo de crisis”. Consolidacién de informe de participacién (con
aportes de Pedro Hernandez, director del Nivel Secundario Técnico; Freeddy Garcia, docente de tiempo
completo IEESL, y Alayn Hernandez, coordinador del Centro | + D + i, quienes también participaron).

«  Conferencia (OEIl) sobre educacion virtual en instituciones de educacion superior; “Rol del docente en
tiempos de crisis: presente y futuro de la virtualizacién en educacién superior”.

+  Panel sobre educacién ante la pandemia covid -19, R.D. “Educar en tiempos de pandemia”.

+  “Tendencias de la Educacién 2020”. Instituto Tecnoldgico de Santo Domingo (INTEC).

+  “Manejo de estrés ante el covid, San Cristébal”.

+  “Desafios y oportunidades de la Republica Dominicana para la cooperacién enEducacion Superior ante
el covid-19”.

«  “Educacién Financiera en Tiempos de Desafios”. Loyola - Banco Popular.

- “Mecanismos e instrumentos para el fortalecimiento de la vinculacién y la transferencia tecnoldgica”.
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Antecedentes

Durante el proceso refundacional (2014-2017), se vio la necesidad de establecer un modelo para gestionar el
conjunto de recursos para el aprendizaje con los que cuenta el IPL. Se propuso crear un Centro de Recursos
para el Aprendizaje y la Investigacién (CRAI), asumir la teoria de desarrollo curricular como un componente clave
para la gestién educativa institucional, que devino en la conformacién de un Centro de Desarrollo Curricular
(CDC). Al finalizar el proceso refundacional se desarroll6 una consultoria externa y conformé una comisién para
analizar la viabilidad y condiciones del CRAI. Se recogieron expectativas de la comunidad educativa y se hizo
un diagnostico del funcionamiento de la biblioteca. Gracias a los aportes del padre Pablo Mella, S.J., director
académico y de la biblioteca del Instituto Superior “Pedro Francisco Bond”, y un benchmarking en distintas
universidades, se vio la necesidad de ampliar horizontes conforme a nuevos modelos de gestion de los recursos
para el aprendizaje y la investigacion.

En el proceso se evidenciod la necesidad de construir un Sistema Integrado de Gestion de Recursos, disefiar
e implementar procesos de cambio cultural; conformar un equipo interdisciplinario, proactivo, enfocado en
las necesidades, orientar el trabajo en red a nivel externo e interno, interdependiente con las otras obras de
la Compaiiia e instituciones. A nivel interno, afianzar la gestién participativa, mancomunada y transversal, en
una estrategia de trabajo reticular, colaborar entre personas, departamentos y con otras instituciones (Escafo,
2020).

Fruto de un proceso de discernimiento comunitario y participativo en los consejos Académico y Rector, se
aprobd implementar el Sistema de Gestion de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacién (SGRAI). Se
conformé la Direccion de Procesos Académicos, adscrita a la Vicerrectoria Académica y Pedagdgica.

Inicio

El primero de octubre inicié la conformacion del equipo de Procesos Académicos, cuya mision es colaborar con
la gestion académica, conforme a nuestro modo de proceder y a la Pedagogia Ignaciana; liderando procesos
de reflexion y pensamiento para la mejora continua del quehacer educativo; de esta forma, aportar al buen
funcionamiento y procesos de articulacion de las areas académicas, con la implementacién del SGRAI. El
equipo inicial esta integrado por:

- Juan Miguel Escaiio, en la Direccién de Procesos Académicos

- Raquel Martinez de Ledn, Coordinacion de Evaluacion Educativa

- Yndiana Ramirez, Coordinacion de Innovacion Educativa

- Gricel Duvergé, Coordinacion de Planificacion Curricular

- Mariela Peia, Coordinacién de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion

Con el equipo se ha desarrollado un proceso de induccion, sensibilizacion y formacion, como experiencia de
construccion participativa de trabajo colaborativo, con personal con trayectoria en la Institucion. Se integraron a
este proceso, Minerva Lépez, coordinadora de Formacién Docente; Mirelys Sdnchez, coordinadora de Biblioteca;
Alayn Hernandez, coordinador del Centro 1+D+i, y Estefani Bueno, asistente de la Vicerrectoria Académica y
Pedagdgica y de Procesos Académicos.

Hemos vivido un proceso enriquecedor, con intensa integracion como preparacion para el trabajo en equipo.
Hemos profundizado el conocimiento interno de la Institucion. La coordinadora de Planificacién Curricular se
vinculé al diplomado “Una Mirada a la Formacion Profesional Basada en Competencias”, organizado por el
Ministerio de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia (MESCyT).

Para consolidar una vision de la educacién para el bienestar social desde la calidad académica, hemos
desarrollado tres tipos de estrategias:

«  Acompafamiento a cada una de las coordinaciones desde la Direccién de Procesos Académicos.

+  Formacion autogestionada por cada coordinacién y en equipo de manera conjunta.

«  Encuentros de reflexién y formacién acompafiados por el director de Procesos Académicos, la vicerrectora
Académica y Pedagdgica y el padre Rector.
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El Sistema de Gestidén de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion (SGRAI), es una propuesta de gestion
sistémica y participativa para la articulaciéon y mejora continua de los procesos académicos del Instituto
Politécnico Loyola. No es un departamento ni una direccion; a través de este, se busca articular las diferentes
direcciones que intervienen en la gestién académica institucional, generar oportunidades para disponer los
recursos al servicio del aprendizaje e ir caminando hacia una nueva visién en la manera de ofertar los servicios
de apoyo a la gestion de los aprendizajes.

Contamos con una gama de recursos gue, con mayor organizaciéon y nueva manera de gestionarlos,
potencializan la labor que desarrollamos a favor de la educacién y el bienestar social del pais. Necesitamos
articular mas y mejor estos y otros recursos para potenciar su uso educativo. Del mismo modo, contamos
con cantidad de espacios como: aulas, salones, canchas, salas de baile, teatro, auditorios, que ameritan ser
gestionados con intencionalidad prioritariamente educativa (Proyecto Educativo Institucional [PEI] 2020).

En el siguiente gréafico representamos el mapa de procesos que permite implementar el sistema integrado de
gestion de recursos para el aprendizaje; en él se integran los procesos estratégicos, clave, y de soporte, descritos
en los parrafos anteriores. El mapa de procesos, refleja el orden, la secuencialidad y las responsabilidades de
las distintas instancias en su ejecucion. Estara organizado a partir de:

«  Procesos estratégicos-fundamentales que configuran la manera de gestionar los procesos misionales-
operativos.

«  Procesos misionales-clave para la gestion académica que trazan la ruta para satisfacer las necesidades
educativas de los sujetos.

+  Procesos de apoyo-soporte que posibilitan la ejecucion de los procesos misionales-clave.

Memoria Institucional | 2020



Frutos en el periodo octubre-diciembre 2020

Evaluacion diagndstica en el proceso de nivelacion y ambientacion para el inicio afio escolar virtual 2020 -
2021: Desarrollamos un diagnostico propositivo del proceso de nivelacion y ambientacién para el inicio del afio
escolar virtual, en los niveles Primario y Secundario, para aportar informacién sobre el desarrollo del inicio del
ano escolar y lograr una mirada que nos facilite en adelante implementar mejoras al desarrollo de los procesos
académicos a nivel institucional.

El equipo elabor6 formularios de Google Forms, construyé las preguntas, que compartié con la Vicerrectoria
Académica, equipo de gestion y coordinadores pedagdgicos de ciclos y niveles, quienes hicieron aportes y
correcciones. Posteriormente se convoc6 una reunién con coordinadores para presentarles la logistica del
proceso de evaluacion. Estos hicieron aportes y correcciones. Integramos las recomendaciones al formulario.

Con cada uno de los involucrados estudiantes, padres, madres, tutores, psicélogos y directivos se tomd una
muestra, con colaboracién de las secretarias docentes. El director de Investigacion Félix Rondon aporto a validar
la muestra. Recolectamos y consolidamos la informaciéon. Luego de la revisién y andlisis por la Vicerrectoria
Académica y Pedagogica, socializamos con los comités académicos y psicdlogas e identificamos tres rutas para
apoyar el seguimiento y acompafiamiento a la formacion y la capacitacion.

Acompafamos la Planificacién Estratégica y Operativa de las areas y niveles académicos. Reflexion y
profundizacién sobre el Plan Estratégico Institucional 2021-2023. Diferentes equipos de areas académicas han
reconocido la importancia de comprender y profundizar la definicién de metas institucionales.

Apoyamos la definicidon de retos y metas como aporte al Plan Estratégico: Luego del proceso de reflexiéon, cada
area académica definid las metas y retos para el 2021 en coherencia con el Plan Estratégico 2021-2023.

Cruces de implicacion por areas y niveles: El equipo de Procesos Académicos leyd las metas y retos de las
diferentes areas académicas, identificamos las que implican otras areas: Pastoral, niveles Inicial, Primario,
Secundario y Superior (IEESL), Administracion y Finanzas, Gestion Humana, Admisiones, CEFADO, Investigacion,
I+D+l, DAE, Proyeccion Institucional, TIC y Procesos Académicos. Aportamos al equipo de Planificacién y
Ejecucion un documento con las implicaciones, que fueron incluidas en la plantilla de planificacién operativa de
cada area.

Aplicacion del ciclo para el desarrollo y consolidacién de la Innovacién Educativa, al proyecto de
redimensionamiento de la Biblioteca “San Francisco Javier”.

Horizontes 2021

+  Redimensionamiento de la Biblioteca “San Francisco Javier” como componente del SGRAI.
«  Definicién de metas e indicadores de calidad académica

«  Conformar los comités, equipos y comisiones de trabajo por niveles: Con visién de gestion participativa y
articulada, en que estaran representadas las areas institucionales, académicas, administrativas y el cuerpo
docente de los diferentes niveles:

- Comité de Procesos Académicos

- Comité de Recursos de Aprendizaje y la Investigacion

- Comité Administrativo de Recursos Especializados

- Comisiones de Evaluacion Educativa / Planificacion Curricular / Innovacion Educativa

Referencia

Escario, J. M. (2020). “Propuesta para implementar un sistema de gestién de mejora continua de los procesos académicos y de los recursos para el aprendizaje
integral”. San Cristobal, RepUblica Dominicana: Instituto Politécnico Loyola.
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El Centro de Formacion y Actualizacién Docente (CEFADO) tiene como finalidad contribuir con la calidad y la
mejora del proceso de la ensefianza y aprendizaje en los niveles Inicial, Primario, Secundario y Superior en el
Instituto Politécnico Loyola y en el entorno educativo en general. Ademas, colabora con otras instituciones del
Estado Dominicano, como el Instituto Nacional de Formacion y Capacitacién del Magisterio (INAFOCAM), el
Instituto de Formacién Docente “Salomé Urefia” (ISFODOSU) y el Ministerio de Educacion Superior Ciencia y
Tecnologia (MESCyT) con programas de postgrados, licenciatura, diplomados y cursos talleres.

En 2020 CEFADO planed, disefid, acompario, registrd y desarrolldé procesos de formacién, capacitacion y
actualizacion desde una perspectiva integral, pedagdgica humanista ignaciana para docentes de los niveles
académicos y de Educacion Continuada, con el fin de satisfacer demandas y necesidades, fortalecer la calidad
en los procesos ensefianza-aprendizaje y la formacién continua de docentes y académicos.

Tema Niveles Fechas Duracion Modalidad Participantes
Cursos Talleres
Evaluacion de los aprendizajes desde Primario Nov. 30 de 2019 a 11 semanas Presencial 03
el Enfoque por Competencias Secundario Ene. 15 de 2020 33 horas
Planificacion por Competencias IEESL Enero 11,18y 25 3 semanas Presencial 12
24 horas
Formacion dQante para hacer . IEESL Mayo-Julio de 3 meses Virtual 16
manuales de practicas de laboratorio 2020
Ciencias de la Tierra Secundario Oct. 13 adic. 15 10 semanas Presencial 17
20 horas
Cursos
Cooperacion e internacionalizacién Octubre -
de la educacion superior Universidad IEESL ) 34 horas Virtual 3
. Noviembre
Javeriana
Talleres para el manejo de la educacion virtual
Introduccion a la plataforma Google IEESL Abril 3 horas Virtual 30
Classroom
Metodologlzl;l para preparar I,eCC|ones y Mayo 3 horas Virtual o5
guia de planificacion
Creacion de exdmenes Google Forms Junio 3 horas Virtual 27
Técnicas y métodos de estudio para Junio 3 horas Virtual 11
docentes
Estilos de aprendizaje Junio 2 horas Virtual 11
Uso de Blogger Julio 3 horas Virtual 9
Estrateg@s de acompanamlento Centro de Junio '
académico a estudiantes en e 3 horas Virtual 28
. o idiomas 9y 10
modalidad docencia virtual
Introduccién a la LMS Google Junio 12 1 hora Virtual o8
Classroom
Disefio de evaluaciones con Google Junio 12 1 hora Virtual o8
Forms
Preparacién de materiales de estudio Junio 13 1 hora Virtual 28
Creacion de contenido audiovisual Junio 13 2 horas Virtual 28
Uso educativo de blogs, plataforma Junio 15 2 horas Virtual o8

WordPress y Blogger de Google

Instituto Politécnico Loyola
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Niveles

Fechas

Duracion

Talleres de seguimiento para el manejo de plataformas virtuales

Modalidad Participantes

Inicial y
Plataforma Class Dojo 1er ciclo Sept.16, 17 y 21 Presencial 25
Primaria
Kahoot, H5P, Qizziz Primaria y Sept. 21 Presencial 13
Secundaria
Inicial,
OBS, OpenShot, Kdenlive, Powtoon Primaria 'y Sept. 22y 23 Presencial 15
Secundaria
Genially, Emaze, Canvas Prlmarlay Sept. 25 Presencial 16
Secundaria
Formularios (Google, H5P) Sept. 24 Presencial 12
Plataforma Google Classroom Primaria Sept.16, 17y 18 Presencial 12
Talleres para el desarrollo pedagdgico institucional
Identidad Ignaciana IEESL Julio 3 horas Virtual 15
Momentos del Paradigma IEESL Octubre 22 2 horas Virtual 29
Pedagdgico Ignaciano
Construccion de politicas y IEESL Junio 24 2 horas Virtual 38
reglamentos
Pautas para Elaborar el Infgrme Final IEESL Nov. 11 3 horas Virtual 14
de la Autoevaluacion
Evaluacion del Proceso de Ensefianza Inicial,
u . Primaria Nov. 13 2 horas Virtual 24
y Aprendizaje con Google Form .
secundaria

24
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Niveles

Duracion

Modalidad Participantes

Diplomados

académicos
Pedagogia e Innovacién Ignaciana todos los Marzo - Junio Virtual 10
Universidad Javeriana niveles y 2020
administ.
Gerencia Social Igngcnana Universidad Virtual 14
Javeriana
Formacion en Idgntldad y Pedagogia Primaria Nov. 4 60 horas Virtual 31
Ignaciana IPL
Secundaria 30
Nueva mirada a la Formacion
Profesional: desarrollo de un plan Noviembre 2020 - )
de estudio basado en competencias IEESL Marzo 2021 135 horas Virtual 2
MESCyT
Jornada de Formacidn Profesoral
Inicial
Jornada de reflexién: Abordaje Primaria, Agosto 2020, 6 horas )
. . . . Virtual 179
socioafectivo ante la pandemia Secundaria 17 al 26
IEESL
Construccion creativa desde el CAOS,
cuidando lo humano y la naturaleza
Induccidon a docentes y personal de nuevo ingreso
Filosofia institucional
Politica de Gestion Humana
Pedagogia Ignaciana IEESL Junio 27 y Julio 4 7 horas Virtual 13
Proyecto Educativo Institucional (PEI)
Biblioteca, estructura y servicios
Secundaria Oct.28al30y )
IEESL Nov. 2 6 horas Virtual 12
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Niveles

Seminarios Nacionales

Duracion

Modalidad

Participantes

Seminario: Cémo promover los
recursos y servicios de la biblioteca

utilizando las redes sociales EBSCO Biblioteca Junio Virtual 1
Information Service
Seminario El imperativo del
aprendizaje remoto EBSCO Biblioteca Agosto Virtual 1
Information Service
Mecanismos e instrumentos para el
fortalecimiento de la vinculacion y IEESL Noviembre Virtual 1
transferencia tecnolégica MESCyT
Seminarios internacionales
Seminario Internacional: La
universidad del siglo xxi. Postgrado, IEESL Febrero Presencial 1
Modernizacion y Digitacion
Universidad de Alcala
Entrenamientos
Manejo del torno y fresadora CNC IEESL Noviembre 30 horas Presencial 5
Informatica forense IEESL Noviembre 8 horas Presencial 5
Microelectrénica y comunicaciones IEESL Noviembre 44 horas Presencial 9
Conferencias
Inicial,
Educ'acmn Flngp glera Prlmarla., Noviembre 10 2 horas Virtual 88
en tiempos dificiles Secundaria,
IEESL
Etica del Ingeniero, Empatia con el IEESL Noviembre 23 2 horas Virtual 12
medio ambiente
Conferencias
Maestria en Gestién Universitaria IEESL Sept. 2019 - 2020 | 60 créditos ECTS Virtual 1
Master en aphcamongs opgrgtlvas de IEESL Inicio Agosto 2020 4 trmlestres, 9 Presencial 1
los drones en ingenieria modulos
Doctorado en Gestion Energeticapara | - eeq) | nicio Enero 2020 104 créditos | Presencial 1

el Desarrollo Sostenible
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En todas las propuestas de formacién y capacitacién docente se utilizan materiales de apoyo: agendas,
programaciones, lecturas y materiales en Power Point que se entregan para su consulta.

En 2020 el director del Procesos Académicos finalizd estudios de postgrado; Maestria en Gestion Universitaria en la
Universidad Alcala de Henares (Espaia).

Resumen de formaciones, capacitaciones y actualizaciones

Oferta Cantidad Participantes
Cursos Talleres 4 68
Curso 1 3
Talleres 23 513
Diplomados 4 87
Jornada Profesoral 1 179
Inducciones 2 25
Seminarios 4 4
Entrenamientos 3 19
Conferencias 2 100
Postgrados 3 3
Total 47 1001

Interacciones para la mejora de la calidad

Con la finalidad de mantener el magis institucional y producto del discernimiento, el CEFADO ha aportado en la
construccion de la Politica de Formacién, Capacitacion y Actualizacion Docente.

La formacién continua del profesorado es primordial para nuestra institucién, asi se garantiza un cuerpo
docente actualizado y bien capacitado. Desarrollamos cada afio la Jornada Profesoral, espacio de formacion,
sensibilizacion, analisis y reflexion en el que se comparten experiencias relacionadas con los procesos de
ensefianza y aprendizaje, se valora el periodo escolar finalizado y nos preparamos para asumir los retos y
desafios del nuevo afio. Esta se realiza previo al inicio de la docencia para todo el personal académico de
los niveles Inicial, Primario y Secundario, durante dos semanas; se planifica en coordinacién con los niveles
educativos, de acuerdo a las necesidades. El equipo coordinador realiza encuentros de andlisis y concertaciones
con la finalidad de que el contenido abordado facilite y garantice un mejor desenvolvimiento profesional, tanto
del docente como del personal académico. Se trabajan temas de la actualidad en materia educativa, de modo
que esto se refleje en los docentes y se haga efectivo en los procesos de ensefianza y aprendizaje. Contribuye
con el buen desarrollo pedagdgico y por consiguiente con la mejora de la calidad educativa institucional.

Induccién Académica: Al llegar a la Institucion, los colaboradores académicos son recibidos con un proceso
de induccidn para brindarles la informacion pertinente a insertarse en su area de trabajo y lograr una mejor
integracién, adaptacion, desarrollo y progreso académico. Es importante que el ingresante conozca y asuma
desde su llegada nuestra identidad, desde la mision, vision y valores que sustentan el modo de proceder en el
IPL, basado en el respeto a los derechos individuales y colectivos, desde la filosofia institucional, enmarcada
en los principios de fe de la Compaiiia de Jesus. Los participantes siempre han valorado esta actividad como
necesaria para lograr un buen desempefio de sus funciones.
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Proyectos elaborados como fruto de la participacion en el Diplomado en Gerencia Social Ilgnaciana:

Proyecto y participantes Objetivos

Implementacién de un sistema integral para
enlazar las areas administrativas, financieras,
académicas y de gestién humana.

+ Suanny Dionicio, Yadira Rosario de Fernandez
y Esmeralda Lara.

Implementar un sistema integral para la gestion financiera y académica
que brinde respuestas a las necesidades del Instituto, permita manejar
de manera eficiente la informacioén y contribuya a la toma oportuna de
decisiones.

Implementacion de la digitalizacién -
virtualizacion de colecciones y servicios, y
espacios presenciales, con el fin de optimizar el
acceso y aprovechamiento de los recursos de
informacion y servicios que la Biblioteca ofrece
a la comunidad educativa Loyola y a la provincia
de San Cristébal.

+ Mirelys Sanchez.

Garantizar a la comunidad de usuarios reales-potenciales el acceso al
cien por ciento de los servicios virtuales y presenciales de elevada calidad
en espacios ergondémico-pedagdgicamente disefiados con una eficaz
estructura tecnoldgica, a fin de contribuir de manera 6ptima al proceso de
ensefianza - aprendizaje y a la investigacion, inspirados en la Pedagogia
Ignaciana y la Metodologia Loyola.

Programa de acompafiamiento a estudiantes
de primer ciclo de Secundaria en las areas de
Matematica y Espariol con el fin de alcanzar las
competencias bésicas en ambas disciplinas.

« Elizabeth Sosa.

Mejorar la situacion inicial del estudiantado en estas areas, ofreciendo
acomparfamiento cercano y focalizado en aspectos basicos de dichas
asignaturas, donde los estudiantes podran sentar las bases de la
Aritmética en el caso particular de las Matematicas, asi como desarrollar
la capacidad interpretativa de ambos lenguajes, alcanzando el logro de
las competencias especificas que necesitan para seguir avanzando.

Programa de formacién permanente en
pedagogia e identidad ignacianas.

+ Ana Ely Martinez, Fernando Ramirez y Johanny
Santiago.

Implementar un programa de formacién permanente, integral y dindmico
para lograr equipos mas integrados y comprometidos con la pedagogia
e identidad ignacianas y la misién institucional, dirigido a todos los
colaboradores de las distintas areas y niveles académicos.

Vinculacién de los trabajos de fin de grado con
el entorno social.

+ Katherin Baez, Cesar Alifonzo, Riken Lara.

Vincular el desarrollo de los trabajos de fin de grado del IEESL a la
resolucion de problematicas de relevancia en el sector de San Cristobal,
cuya implementacion sea factible y deseable por entes del sector.

Programa de atencién estudiantil a atletas y
artistas en situaciones vulnerables en el Nivel
Superior.

+ Jalinton Reyes, Eliza Lluberes y Marvin
Heredia.

dentificar y atender a los estudiantes en situacién emergente, no
permanente, o de contingencia de cualquier indole, ajenos a su persona,
por problemas de salud, pérdida repentina de empleo, conflictos familiares
u otra situacion que pudiera afectar su proceso de formacion, a través del
otorgamiento de diversos apoyos.
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Formacion docente con instituciones educativas

Desde 2015 el CEFADO ha representado al IPL en acuerdos interinstitucionales para la formacion docente, con
ISFODOSU e INAFOCAM, como se detalla a continuacion:

Institucion Tipo Ofertas Total
ISFODOSU Licenciatura Educacion Prllmarla 23 En curso
Segundo Ciclo
Matematica Orientada a la 13 En curso

Educacién Secundaria

Especialidad en habilitacion
Postgrado: docente técnica, En curso
_ g Lo 29
Especialidad mencion Informatica y
Comunicaciones.

IEESL- INAFOCAM
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Los niveles Inicial y Primario del Instituto Politécnico Loyola iniciaron el afio escolar 2019-
2020 con una matricula total (entre ambos) de 1361 estudiantes. De estos, 289 alumnos en
el Nivel Inicial, divididos a su vez en 13 secciones, y 1072 en Primario, con 36 secciones.
El total, trabajamos con 49 secciones.

Estadisticas generales de matriculacion del afio escolar 2019-2020

Grado Secciones Femenino Masculino Total
Kinder 5 51 49 100
Preprimario 8 101 88 189
1ro 6 101 84 185
2do 6 96 84 180

3ro 6 109 85 194

4to 6 107 73 180

5to 6 109 70 179

6to 6 75 78 154
Total 49 750 101 1361

Es importante sefialar que estos niveles laboran en dos modalidades diferentes bajo una
misma direccion. El Inicial funciona en dos tandas (matutina y vespertina) y el Primario en
Jornada Escolar Extendida (JEE). La comunidad educativa interna que presta servicios a
los estudiantes y familias esta formada por 63 docentes, tres coordinadoras pedagdgicas,
tres psicélogas, una encargada de Convivencia Escolar y la direccion. Ademas, contamos
con cuatro secretarias en la parte administrativa.

Como estaba previsto para este afio escolar, los docentes se reintegraron a sus labores
el 29 de julio para la celebracion del Dia de San Ignacio y el desarrollo de la Jornada de
Capacitacion Profesoral que se realizd desde el 29 de julio hasta el 15 de agosto.

El dia 19 de agosto recibimos a nuestros estudiantes y el 20 se llevo a cabo el acto de
apertura y el corte de cinta para dar inicio formal al periodo lectivo.

Capacitacion y actualizacion docente

Los procesos formativos de docentes no se limitan a la Jornada Profesoral, durante el afio
se realizan diferentes acciones formativas. Algunas de ellas fueron:

- Dos docentes del primer ciclo participaron en la capacitacion de Estrategias Centradas
en la Escuela que se impartié en septiembre. Esta iniciativa del Instituto Nacional
de Formacién y Capacitacion del Magisterio (INAFOCAM), promueve la creacion de
planes de mejora para fortalecer los aprendizajes de los estudiantes.

«  Tres docentes participaron en el congreso EDUCA, en el mes de noviembre.

- Lascoordinadoras pedagdgicas concluyeron el Diplomado de Pedagogia e Innovacién
Ignaciana.

« Ladirectora, Santa Raquel Martinez, particip6 en: 1. Congreso virtual Educacion para
el Siglo XXI, Universidad “Alberto Hurtado”, del 23 de junio al 6 de julio de 2020,
con 200 participantes de diferentes paises de Latinoamérica. 2. Curso “Herramientas
Digitales para la Ensefianza”, que ofrece MINERD. Este inicié el 29 de junio con
tres encuentros semanales de dos horas y se extendié hasta septiembre de 2020.
3. Congreso del Instituto Dominicano de Evaluacién e Investigacion de la Calidad
Educativa (IDEICE) (diciembre).
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«  Durantelos meses de septiembre y octubre de 2020, 52 docentes participaron en los talleres “Desarrollo de Competencias
Tecnoldgicas para el ejercicio de la Docencia en la Modalidad a Distancia”, organizados por MINERD y EDUCA para
formar maestros sobre herramientas para disefiar actividades de aprendizaje en la nueva normalidad por covid-19.

»  Enoctubre de 2020 el Comité Directivo participd en el seminario virtual Educacion Tecnolégica, ofrecido por la AUSJAL.
Algunos temas tratados fueron Educacion técnica para las nuevas realidades industriales y empresariales en América
Latina y el Caribe en la era digital y del Cvid-19, El papel de la educacién integral para los tecnélogos y Sentido de la
red y su acceso en estos tiempos de pandemia.

»  Con apoyo del Departamento de Comunicacién se desarrollé la charla Comunicacién Asertiva y Efectiva en las Aulas
Virtuales en la que participaron 63 docentes (septiembre).

Gestion académica

En la gestién académica se ha avanzado en los procesos de documentacion y sistematizaciéon. El Consejo Académico
aprobé el Proyecto Curricular y el Reglamento de Admisiones del Nivel.

El 11 de septiembre de 2019 se realizé el lanzamiento de la campaia “El cuidado de nuestra casa comun”, la cual cerr6 el dia
27 con una marcha de sensibilizacion en los alrededores de la comunidad. Como parte de la campaiia el dia 20 se efectud la
charla “Manejo de los desechos sélidos”, con la presencia de un representante de Ministerio de Medio Ambiente. Ademas,
con la intencién de “Crear espacios que favorezcan la sana diversion, la unidad y la integracién”, el 24 de noviembre se
celebré nuestra acostumbrada Fiesta Familiar, bajo el lema “Bienestar familiar”. Es importante destacar que en los Ultimos
afios esta celebracion es institucional, por lo cual, se involucran todos los niveles y departamentos.

En procura de lograr aprendizajes significativos a partir de las relaciones del conocimiento con la experiencia, se programaron
siete excursiones educativas, una para cada grado a partir de preprimario, pero por el desarrollo de la pandemia solo se
realizaron tres: preprimario, al Acuario Nacional; primer grado, al Zooldgico y segundo grado, al Jardin Boténico. De igual
forma se hicieron las Convivencias Estudiantiles organizadas por el area de Pastoral.

Las circunstancias generadas por la pandemia por covid-19 en marzo de 2020 demandaron nuevas actuaciones desde la
gestidon educativa para garantizar la culminacion exitosa del afio escolar 2019-2020. En este sentido se elaboré un Plan de
Contingencia para dar respuesta inmediata a la nueva realidad educativa que seguimos viviendo.
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Se elaboraron carpetas de contenidos multidisciplinarios para todos los grados que se publicaron cada semana en la
plataforma virtual institucional para ser descargadas por las familias de manera que los nifios las trabajaran de acuerdo a las
indicaciones de sus docentes. Los profesores proporcionaban el apoyo, seguimiento y recepcion de los trabajos de forma
virtual por diferentes medios. Una vez concluido este periodo se analizaron las opciones para el inicio del afio 2020-2021 y
luego de determinar las plataformas a utilizar (Classroom y ClassDojo) se disefié un programa de capacitacion docente que
se ejecutd durante los meses de agosto y septiembre de 2020. Iniciamos el afio escolar el 5 de octubre de forma virtual, un
mes antes de lo programado por el Ministerio de Educacién (2 de noviembre).

Actividades de apoyo a la formacion integral

Con laintencion de fomentar la lectura de la Biblia como el medio por excelencia para la adquisicion de valores humanos,
sociales, morales, éticos y cristianos, se motivo a los estudiantes del segundo ciclo en las clases de Formacion Integral
Humana y Religiosa (FIHR) a participar de la primera etapa de la Olimpiada Biblica, luego, en una segunda etapa se
eligieron tres ganadores en segundo lugar y tres en primer lugar. Esta actividad se realizé el 18 de noviembre de 2019.

Durante el mes de noviembre, desde el area de Pastoral se trabajé en la construccion del arbol navidefio con materiales
reciclados, cajitas de jugo. Ademas de promover una cultura de reciclaje se fomenta la integracién de estudiantes de
diferentes ciclos para lograr un fin comun. Fueron invitados integrantes del Voluntariado DASMAS del segundo ciclo de
secundaria, de otros grupos y de catequesis. El 9 de diciembre de 2019, con cantos y villancicos, quedé oficialmente
inaugurado.

Formacion de los grupos de participacion escolar: Asociacion de Padres, Madres, Tutores y Amigos de la Escuela
(APMAE), Comités de Cursos de Padres, Comités de Cursos de Estudiantes.

Participacion de estudiantes en las olimpiadas internas de Lectura y Escritura.

Participacion de estudiantes en la Olimpiada Distrital de Matematicas en febrero. Debido a la pandemia el proceso no
concluyd.

Eficiencia interna del nivel en el ano escolar 2019-2020

Grado Inscritos | Tasa de promocion | Tasa sobre edad | Tasa de repitencia | Tasa de retirados | Tasa de desercion
Kinder 100 100 0 0 0 0

PP 189 98.9 0 0 0.5 0.5

1° 185 100 0 0 0 0

2° 180 100 0 0 0 0

3° 194 96.9 0 0 0 0

4° 180 98.3 0 0 1.6 0

5° 179 98.3 0 1.1 1.6 0.5

6° 155 100 0 0 0 0
Total 1362 98.9 0 0.5 0.4 0.1
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El Nivel Secundario del Instituto Politécnico Loyola, definido en la modalidad técnico-
profesional, garantiza una educacion integral de calidad orientada a la formacién de técnicos
y profesionales competentes e integros, comprometidos con el didlogo intercultural y el
servicio a los demas. Es de caracter nacional: recibe estudiantes de diferentes regiones de
la Republica Dominicana.

En el afo escolar 2019-2020, la docencia se inicid el 12 de agosto con una matricula de
15983 estudiantes (ver tabla no. 1), 53% femenino y 47% masculino, distribuidos en 66
secciones: siete de 10, siete de 20, trece de 30, quince de 40, doce de 50 y doce de 60.
La asistencia fue del 98% para los estudiantes y del 100% para los docentes (con una
plantilla de 125 maestros, 70 masculinos y 55 femeninos) y personal administrativo.

Estadisticas generales de matriculacion

Grado Secciones Femenino Masculino Total
Primero 7 118 95 213
Segundo 7 105 84 189
Tercero 13 155 148 303
Cuarto 15 182 167 349
Quinto 12 147 109 256
Sexto 12 136 147 283
Total 66 843 750 1593

En el afo escolar 2019-2020 se trabajé con nueve titulos: Agropecuaria, Asistencia en
Veterinaria, Mecanizado, Electromecanica de Vehiculos, Montaje y Mantenimiento Mecénico,
Equipos Electrénicos, Instalaciones Eléctricas, Sistema de Telecomunicaciones y Equipos
Electromédicos, siendo los méas demandados Mecanizado, Electromecanica de Vehiculos y
Equipos Electrénicos. El Nivel amplié su oferta educativa a once especialidades.

Actividades de apoyo a la formacion integral

El magis ignaciano es fundamental en el quehacer educativo del Nivel Secundario y horizonte
en el rendimiento académico de nuestros estudiantes; se manifiesta a través de la formacion
integral que muestran los egresados como técnicos y ciudadanos.

Para alcanzar las metas educativas, los estudiantes recibieron talleres y acompafamientos
que les permitieron mejorar el rendimiento académico y su formacion personal:

- Taller de Convivencia Escolar y Habitos de Estudios. grados de 1ro y 2do de Secundaria.

+  Taller de Disciplina Personal: 2do y 1ro F de Secundaria.

+  La Disciplina como Herramienta de Vida.

+  Manejo Asertivo de Emociones y Conductas con Técnicas de Modificacion Conductual.

« Taller a estudiantes de 4MM (Montaje y Mantenimiento Mecénico) para elevar el
rendimiento académico.

- Acompanamiento psicopedagogico.

«  Acompafiamiento académico en Matematica a estudiantes del primer ciclo de
Secundaria.

. El desarrollo de los talleres, acompafiamientos, convivencias escolares y actividades
cocurriculares, se realizé con el trabajo en equipo de las areas de Psicologia, Convivencia
Escolar, Pastoral, junto a docentes, padres y estudiantes.
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Pruebas nacionales

En el afio escolar 2019-2020 registramos el 100% de estudiantes de 6to grado para participar en la primera convocatoria
de estas pruebas. Las mismas fueron suspendidas y dadas por aprobadas por el Ministerio de Educacion de la
Republica Dominicana (MINERD) a causa de la pandemia originada por el coronavirus.

Capacitacion y actualizacion docente

La formacion docente es fundamental para garantizar un desempefio integral de calidad, propiciar y mantener la
formacion continua de docentes, personal administrativo y de apoyo, garantizar el adecuado desarrollo del Proyecto
Curricular del Nivel. Docentes de los diferentes grados participaron en talleres, diplomados, conferencias y actividades:

Las areas de Espariol, Matematica, Sociales, Naturales y Arte, recibieron capacitacion en Planificacion con el
Distrito 03. Participé un docente por éarea.

Entrenamiento en el manejo del taller de soldadura con la participacion de ocho docentes del Nivel Secundario
(dos de Electricidad, dos de Diésel y cuatro de Mecanizado).

Taller Manejo Asertivo de Conductas con la participacién de 27 docentes.

Diplomado en Induccién para docentes de nuevo ingreso organizado por el Instituto Nacional de Formacién y
Capacitacion del Magisterio INAFOCAM), con la participacion de tres docentes y el director del Nivel.

Capacitacion en educacion contextualizada con la empresa CORD en las areas de Espariol, Matematica, Sociales,
Naturales, Inglés, Mecanizado, Electromecanica de Vehiculos e Informatica.

Entrenamiento a profesores de Mecanizado en el manejo del Taller de Hidrocarburos instalado por Propagas.
Tres docentes asistieron al Congreso de Matematica de la Universidad APEC.

Dos maestros de Naturales y una de Sociales participaron con el MINERD en el proceso de actualizacion de las
Pruebas Nacionales y de validacién del disefio de las tablas de especificaciones de estas.

Participacion de la profesora Mauris Camerina Arias en la conferencia anual de la empresa CORD que se celebro
en Orlando, Estados Unidos.

Memoria Institucional | 2020



Segunda ronda del proceso de actualizacién de las Pruebas Nacionales y de validacién del disefio de las tablas de
especificaciones de dichas pruebas.

Congreso Aprendo 2019 de Educa, con la participacion de cinco docentes.

Congreso Internacional de la Sociedad Dominicana de Fisica (Cl-SoDoFi 2020), participacion del profesor Ramoén
Anibal Roa Castillo.

Validacion con la Direccién General de Técnico-Profesional de la Guia de Implementacion del Médulo de Formacién
en Centros de Trabajo.

Encuentro con directores de centros educativos publicos de la modalidad técnico profesional que imparten el 6to
grado.

Integrantes del equipo de gestidon y docentes participaron del intercambio de experiencias con miembros del
Tecnolégico del Valle de Chalco.

Actividades cocurriculares

Con el propésito de optimizar el perfil de egreso, nuestros estudiantes participan de programas, actividades y eventos
cocurriculares y extracurriculares orientados por grado y ciclo:

Festival Interno de la Cancion en Inglés para mejorar el dominio de la lengua inglesa.

Grand Prix de Matematicas organizado por el Colegio New Horizons, en las categorias A, B, Cy D.
Festival Distrital de la Cancién en Inglés, con tres estudiantes ganadores.

Competencia de la Oficina Nacional de la Propiedad Industrial (ONAPI).

Olimpiada Distrital de Matematica: participaron 12 estudiantes en cuatro categorias.

Olimpiada Nacional de Informatica.

Excursiones educativas.

Modelo Interno de la Organizacion de Naciones Unidas (ONU).

Olimpiadas internas de Matematica, Fisica, Quimica, Biologia, Ortografia y Lectura.

Presentacion de obras literarias. Los estudiantes produjeron 198 obras: 123 novelas, 60 cuentos y 15 poemarios.
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Labor social.
Feria Técnica. Los proyectos se desarrollaron en un 70% a causa de la pandemia.
Pasantia. Fue dada por aprobada por el Ministerio de Educacion a causa de la pandemia.

Acompafamiento académico. Estudiantes del primer ciclo de secundaria con bajo rendimiento académico
recibieron acompanamiento en Matematica a partir del 3er periodo.

Taller de sensibilizacién ambiental con la Fundacién Propagas. Participaron estudiantes de diferentes grados,
docentes, un empleado de apoyo, un padre, un represente del Distrito 03 y un director de un centro educativo
del Distrito 03.

Celebracién Alborada Navideia.

Fiesta Familiar.
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Relacion escuela, familia y comunidad

La integracion de la familia y la comunidad es fundamental para lograr una buena formacion integral de los alumnos
y que el centro educativo funcione en condiciones 6ptimas. En este afio formamos los Comités de Padres, Madres
y Tutores de Curso, y se reestructurd la Asociaciéon de Padres, Madres, Amigos y Tutores de la Escuela (APMAE).

El apoyo de los comités de curso contribuyd al logro de la finalizacién del afio escolar de forma no presencial,
integrando a estudiantes y padres a las clases virtuales.

Logros académicos

+  Se valoran en funcién de su impacto en la mejoria de la calidad de los aprendizajes de los estudiantes y en el
logro del perfil de egreso. A continuacion, los alcanzados en este afio escolar:

+  Finalizacién del afio escolar 2019-2020 de forma no presencial.

+  Formacién continua a més del 70% de los docentes.

«  Obtencion del primer lugar en la Olimpiada Nacional de Informatica.

«  Tasa de promocién del 95.1% de los estudiantes.

« Instalacién de 31 pantallas digitales por parte del MINERD.

*  Recibieron laptops por parte del MINERD 1521 estudiantes y 102 docentes.
- Disefio de seis planes de mejora e implementacién de cuatro de ellos.

+  Redaccion y aprobacién en Consejo Académico del Reglamento de Admisiones y del Proyecto Curricular Nivel
Secundario.

+  Desarrollo de un video con docentes contando su experiencia del desarrollo del proceso ensefianza- aprendizaje
de forma no presencial.

Cierre del ano escolar 2019-2020

El afio escolar 2019-2020 se vio afectado por la pandemia del covid-19 a partir del segundo mes del 3er periodo
(marzo), lo que provocé la suspension del proceso de aprendizaje de forma presencial el 13 de marzo de 2020. Esto
implico organizar un plan de trabajo para finalizar el afio con la modalidad de docencia virtual, tomando en cuenta
el nuevo contexto. Se disefié un plan de trabajo en funcién de una matriz de acciones y estrategias que permitié
finalizar el mismo.
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Matriz de acciones y estrategias realizadas para el cierre del afio escolar de forma no presencial, producto del covid-19.

Acciones Estrategias

Orientar e informar a estudiantes y padres.

Uso de la pagina web de la Institucién, la emisora Magis
98.3 FM y participacion de la Asociacién de Padres,
Madres, Tutores y Amigos de la Escuela.

Cuidar de la estabilidad emocional de los estudiantes.

Orientacién psicoldgica con los equipos de Psicologia y
Convivencia Escolar, utilizando la emisora Magis 98.3 FM.

Disefiar un plan de trabajo con los coordinadores y
docentes para continuar el aprendizaje de forma no
presencial.

Encuentros presenciales y virtuales con coordinadores de
areas para el disefio del plan.

Avisar a estudiantes sobre la continuacion del aprendizaje
de forma no presencial.

Uso de la pagina digital de la Institucion y redes sociales
institucionales.

Organizar y confeccionar un horario para seguir el
aprendizaje de forma no presencial.

Disefio y publicacién del horario de docencia no presencial
en el portal web.

Acompanamiento a docentes en el proceso de ensefianza-
aprendizaje no presencial.

Se formd un equipo de apoyo tecnoldgico a docentes
desde la Vicerrectoria Académica con dominio en el
manejo de plataformas y recursos digitales.

Seguimiento y monitoreo desde la Coordinacion
Pedagdgica y Técnica.

Ubicacién y localizacion de estudiantes con diferentes
dificultades para iniciar o mantenerse en el proceso de
aprendizaje de forma no presencial.

Servicios del equipo de Convivencia Escolar y Psicologia
para cooperar en la solucién de los problemas que fueran
surgiendo en el proceso. Integracion de la APMAE y
Comités de Padres, Madres y Tutores de Curso.

Desarrollo de clases de forma no presencial.

Utilizacion de diferentes medios: plataformas Edmodo,
Classroom, Zoom; correo electronico, WhatsApp, teléfono.

En funcién de las metas y el perfil de egreso, los programas y proyectos que se desarrollan durante el afio escolar
nos permitieron tener unos indicadores internos de eficiencia como muestra la siguiente tabla.

Eficiencia interna del nivel en el aho escolar 2019-2020

Grado | Inscritos | Tasa de promocion Tasi:: dri);iool:l‘:::ién Tasa de sobre edad | Tasa de repitencia d:asse?'cci’zn
1ro 213 97.2 1.9 0 0.9 0
2do 189 86.8 7.4 0 2.6 3.2
3ro 303 92.1 3.6 0 2.6 1.7
4to 349 95.1 1.7 0 1.4 1.7
5to 256 99.2 0 0 0.4 0.4
6to 283 100 0 0 0 0

Total 1593 95.1 2.4 0 1.3 1.2
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Proyeccion para el aino 2021

Ante la permanencia de la pandemia por el covid-19 al inicio de 2021, se proyecta la continuidad de la modalidad
virtual para la docencia. El Nivel se prepara para desarrollar acciones que garanticen la calidad del aprendizaje:

« Jornada Profesoral contextualizada en funcion de las nuevas circunstancias. Se capacitara a docentes en la
modalidad de aprendizaje no presencial, preparacion psicoemocional y educacion contextualizada.

- Capacitacion de docentes en plataformas y recursos digitales.

+ Jornada de orientacion a estudiantes y a las familias.

+  Redaccién de un protocolo de docencia virtual.

- Disefio y aplicacion del horario virtual de docencia.

+  Disefio de un plan de acompafiamiento a docentes desde la virtualidad.
+ Disefio de un plan de acompanamiento para docentes de nuevo ingreso.

«  Finalizar el programa de Certificacion de estudiantes del 2do grado en Power Point y los de 3er grado en
Excel.

+  Realizar de forma virtual la graduacién de la promocién 2019-2020.
+  Emigrar a la nueva plataforma del proyecto INSII.
+  Organizar las secciones para preparar el regreso a la docencia presencial.

«  Adecuar los medios de comunicacion institucionales y el seguimiento académico a la virtualidad.
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Cursos generales

El afio 2020 la docencia en nuestros cursos fue especialmente afectada por la pandemia
de Covid-19 debido a que la formacién que impartimos implica, ademas de la ensefanza
tedrica, un importante y mayoritario uso de la practica, por esta razon, los cursos generales
fueron detenidos en marzo de 2020 al cerrar la docencia presencial.

Como resultado de esta pausa docente, quedd pendiente desarrollar componentes de
formacion préactica, eje fundamental en el desempefio técnico, lo cual hace que hasta
tanto no concluyan las medidas de distanciamiento fisico como medida preventiva del
contagio del virus, los estudiantes no podran ser acreditados en las diferentes formaciones
profesionales.

Un importante avance en la gestion académica fue la entrega del documento de consultoria
“Mejora de la Oferta Curricular de Cursos Generales de Educacién Continuada en el Instituto
Politécnico Loyola”. Este esta siendo analizado por expertos en el area y directivos de la
Institucion.

Cursos de INFOTEP (Instituto Nacional de Formacion Técnico Profesional)
Todos los cursos que estaban en desarrollo en el momento del cese de la docencia presencial
por causa del virus Covid-19 fueron finalizados a través de diferentes plataformas virtuales.
Logramos que 679 estudiantes fueran acreditados en sus diferentes formaciones técnicas.
Centros Comunitarios de Informatica (CCI)

En el caso de los centros comunitarios, la poblacién estudiantii compuesta por 189

participantes, estaba en finalizacion de la capacitacion y logré completar la formacion y
obtener sus acreditaciones.

Estadisticas periodo 2020-A

Programa Qe ey Femenino Masculino Total % Periodo
Continuada

Centro de Idiomas 837 616 1,453 44.22% 2020-A
Cursos Generales 80 885 965 29.37% 2020-A
INFOTEP-LOYOLA 48 631 679 20.66% | 2020-A
CcCl 116 73 189 5.75% 2020-A

Total 1,081 2,205 3,286 100.00%

% 32.90% 67.10% 100.00% 256

Instituto Politécnico Loyola

43



44

Centro de Idiomas Loyola

Los docentes del Centro de Idiomas Loyola (CIL) recibieron una formacién sobre el manejo de las plataformas
de Internet para el desarrollo de la docencia en linea y un acompanamiento semanal acerca del proceso del uso
de las aulas virtuales, lograndose continuar las clases de los diferentes ciclos bajo esta nueva modalidad.

El equipo del Centro: coordinacion, encargados de programas, asistente administrativa, secretarias y cuerpo
docente, acompariados por la Direccién de Educacién Continuada, muestran los resultados de 2020 que
incluyen datos estadisticos e informaciones de las actividades desarrolladas en un afio tan inusual.

En estos resultados se expresa solo una parte infima de lo aprendido y logrado: si bien es cierto que actividades
como la gestién educativa y la ensefianza de una lengua extranjera se valen de ello, para la elaboracion de
informes y sistematizacién de los procesos, recordamos lo expresado por el Papa Francisco en su articulo
publicado en la pagina catdlica Aleteia “La crisis es el tiempo del espiritu”. Por consiguiente, el verdadero
crecimiento de equipos, estudiantes y familias que se integraron a continuar su proceso de ensefianza y
aprendizaje, se puso de manifiesto mediante el servicio desinteresado, la apertura al hermano, la colaboracion,
la humildad, la honestidad y la resiliencia.

En 2020, el Centro de Idiomas inicié como de costumbre con la convocatoria a través de las redes institucionales
a la comunidad educativa para realizar el proceso de matriculacion. Este fue desarrollado de manera exitosa,
con 1453 estudiantes distribuidos en los diversos programas: Pre-teen, Juniors y Adultos, como se detalla el
siguiente grafico.

Ciclo académico: 2020-1 (Enero - Marzo) CIL

Programa Femenino Masculino Total
Pre-teen 163 105 268
Juniors 443 337 780
Adultos 231 174 405

Total 837 616 1,453

Programa Femenino Masculino Total
Pre-teen 8 5 13
Juniors 20 15 35
Adultos 6 3 9

Dos semanas antes del inicio de clases, se realizé la Jornada Profesoral con la participacion de 30 docentes,
desarrollada por el equipo de coordinacion y encargados de programas para evaluar el trimestre enero-marzo,
planificar el siguiente y socializar temas de formacién relativos a la ensefianza y aprendizaje de una lengua
extranjera.
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Finalizacion del trimestre enero-marzo, remision de proyectos audiovisuales

Culminamos el trimestre enero-marzo con la asignacién de proyectos audiovisuales a los estudiantes del
programa Juniors y algunos grupos del programa Adultos, como una forma de adaptarnos a las nuevas
circunstancias provocadas por la suspension intempestiva de las clases presenciales, a raiz del estado de
emergencia declarado por el gobierno dominicano, producto de la aparicién de casos de Covid-19 en el pais.
Los discentes fueron motivados a remitir un proyecto audiovisual constitutivo de las competencias especificas
y contenidos a tomar en consideracion para la evaluacién del examen final.

En el caso de estudiantes de Pre-teen, se tomaron como validados los contenidos y competencias adquiridas
hasta el momento, pues por sus edades, que oscilan entre 7 y 9 afios, no resultaba apropiado someter a los
padres al estrés adicional que implicaba una experiencia sin precedentes en nuestra historia reciente. Estos
fueron promovidos al nivel siguiente y se obvio el examen final.

Propuesta de clases virtuales julio-septiembre

Para retomar el inicio de clases después del confinamiento y la crisis sanitaria, por disposicion del Consejo
Académico, se elabord una propuesta de clases virtuales que estipulaba: plan de formacién docente en la
imparticion de clases en linea, recursos y medios necesarios para las clases en linea en el centro de idiomas,
condiciones necesarias, divisidn sincronica y asincronica de la actividad aulica, entre otros. CEFADO acompaiid
al equipo de Idiomas con ocho talleres en los que participaron 23 maestros, el equipo de coordinacién y
encargados de programas.

A pesar de la incertidumbre imperante en el ambiente nacional acerca de la alfabetizacion digital, 379 estudiantes
se matricularon en los programas Juniors y Adultos. El trimestre julio-septiembre culminé con la realizacion de
una encuesta de valoracion de las clases virtuales, dirigida a los estudiantes, sobre su percepcién acerca de
aspectos de las clases en linea desarrolladas, tales como: recursos, plataforma, aprendizaje de las competencias
especificas de la lengua, pertinencia en los procesos de evaluacion, y empatia del cuerpo docente. En la misma,
la valoracion de mas del 80% de los participantes fue positiva en los puntos sefialados, por lo que fuimos
motivados a reiniciar el proceso de clases en linea, atendiendo a solidificar los aspectos positivos y orientarnos
a continuar la formacién docente con el propésito de mejorar las debilidades detectadas.

Ciclo académico: 2020-03 (julio - septiembre) CIL

Programa Femenino Masculino Total
Juniors 158 101 259
Adultos 62 58 120

Total 220 159 379

Programa Femenino Masculino Total
Pre-teen 0 0 0
Juniors 10 12 22
Adultos 0 0 0

Consolidacion de las clases virtuales en el Centro de Idiomas

A partir de noviembre de 2020 inicié la convocatoria para el inicio de clases en linea del trimestre enero-marzo
del afio 2021. La cantidad de estudiantes matriculados ascendi6 a 414, incluyendo en esta ocasion al programa
de Pre-teen, que estuvo fuera desde el inicio del confinamiento.

Se instauré con éxito el proyecto institucional INSII (Proyecto de Implementacion de Nuevos Sistemas de
Informacién Integrados), el cual demandaba un cambio en la plataforma constitutiva de la informacién y data:
el equipo de Idiomas, acompafiado por el departamento de TIC y asesores del proyecto, introdujeron toda la
informacion pertinente para ofrecer un mejor servicio a los usuarios.

Instituto Politécnico Loyola
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El 2020 fue un afo de grandes retos, pues aln en las condiciones de la virtualidad, debida
a la pandemia del covid-19, tuvimos que desarrollar procesos académicos trascendentes
como el ajuste de los programas de asignaturas desde el enfoque por competencias para
concluir con el redisefio de los planes de estudio de las cuatro ingenierias, el disefio de
seis carreras de tecnélogo que fueron aprobadas en agosto, la autoevaluacion dentro del
proceso de Evaluacion Quinquenal y la definicién de un nuevo Plan Estratégico, entre otras
no menos importantes.

Procesos académicos

Estudiantes admitidos en 2020

Enero-Abril Mayo-Agosto | Septiembre-Diciembre | Total
111 36 113 260

Cuatrimestre

Secciones programadas por cuatrimestres 2020

236 196 208
) ) " Cantidad
. Enero-Abril Mayo-Agosto Septiembre-Diciembre

Estudiantes activos por cuatrimestre 2020

Trabajo de grado (aprox.)

Ing. Redes y Telecomunicaciones
Ing. Industrial

Ing. Agroempresarial

Ing. Eléctrica
0 100 200 300 400 500 600

M Estudiantes activos por cuatrimestre 2020 Enero - Abril
Estudiantes activos por cuatrimestre 2020 Mayo - Agosto
Estudiantes activos por cuatrimestre 2020 Septiembre - Diciembre

Defensas de trabajos de grado

El proceso de Trabajo de Grado se apoyé en la virtualidad a partir del cierre de las actividades
presenciales. Se elabord un protocolo para las sustentaciones virtuales. Durante el afo, y
como proceso previo para la graduacion de estudiantes, se concluyé con la revision técnica,
predefensa y defensa de 65 grupos de Trabajos de Grado con posibilidad de participar en el
acto de investidura 2020 de acuerdo a la siguiente distribucion por carrera:

Proyectos de grado aprobados en el 2020 por carrera

40 28
20 15
s n
» — Il =
IEL INI IRT
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Graduacion Ordinaria 2020

El 26 de septiembre se celebrd la 7ma Graduacion Ordinaria y 10mo Acto de Investidura de ingenierias, de manera
virtual, utilizando la plataforma de Meet y el canal institucional de YouTube; 132 estudiantes recibieron el titulo de
ingenieros de las diferentes carreras ofertadas.

———

oM LOYDLA
B

Sintesis de egresados por carrera y sexo

Carrera Graduandos Femenino % Masculino %

Ing. Agroempresarial 3 2 67 1 33

Ing. Industrial 69 36 52 33 48

Ing. Eléctrica 33 6 18 27 82

Ing. Redes y Telecomunicaciones 27 10 37 17 63
Totales 132 54 41 78 59

Instituto Especializado
Bl | De Estudios Superiores
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Inicio de la especialidad en habilitacion docente técnica, mencion Informatica y Comunicaciones

Esta especialidad fue aprobada por el Ministerio de Educacién Superior, Ciencia y Tecnologia (MESCyT) en 2019.
En agosto de 2020 inicid un grupo de 29 estudiantes, en convenio con el Instituto Nacional de Formacién y
Capacitacion del Magisterio (INAFOCAM).

Actividades de apoyo a la formacidn integral
Feria Técnica 2020

No obstante la suspension de la Feria Técnica Ingenium debido a la cuarentena impuesta por el inicio de la
pandemia que afectd la fase de ejecucion de los proyectos del IEESL e impidid la celebracion presencial del
evento por razones obvias de distanciamiento fisico, durante el afio se planificaron y presentaron 48 proyectos
de los cuales 31 fueron preseleccionados para ser ejecutados y presentados.

Seminario de Socioingenieria SOIL 2020

En el SOIL participan estudiantes y docentes del IEESL, alumnos de otras universidades, profesionales del area de
las ingenierias y publico en general. En 2020 este evento se realizd utilizando el formato virtual a través del canal
de YouTube institucional y la plataforma Meet, con 250 participantes. Se abordaron los desafios de la ciencia ante
el covid-19 con una charla de apertura ofrecida por el Dr. José Joaquin Puello, presidente de la Ciudad Sanitaria
“Luis Eduardo Aybar”, en la que el galeno mostrd un recorrido detallado por las distintas opciones de vacunas
y los retos de la sociedad ante esta pandemia en el futuro inmediato. Continuamos con un bloque de ponencias
simultaneas “Impacto del covid-19 en la cadena del valor”, “Soluciones covid-19 IEESL” e “Impacto del covid-19
en las redes de telecomunicaciones, su abordaje desde el punto de vista de los operadores”. Cerramos con el
panel “Impacto del covid-19 en el sector productivo”.

De acuerdo con los resultados de la evaluacion del Seminario de 2020, los participantes valoraron positivamente
los aportes del evento para que sus acciones profesionales presentes y futuras en la ingenieria vayan en direccién
al desarrollo de soluciones para mitigar las problematicas que afectan la sociedad.

v el Coronavirus
(Sars-2 Covid 19)
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2. Metodologla

1 Localizacian del Extud

—

Rally Ecolégico 2020. Virtual, mas de 60 participantes

Dirigido a promover el cuidado y respeto al medio ambiente, el IEESL realizd6 el domingo 7 de diciembre el
Segundo Rally Ecolégico, que en esta ocasion fue de forma virtual a través de las plataformas Google Meet y
Kahoot, por la pandemia del covid-19.

Mas de 60 estudiantes interactuaron con los contenidos curriculares a través de ideas creativas que despertaron
su interés para contribuir al mejoramiento medioambiental y de la sociedad.

En el evento estuvieron conectados, ademas, Carlos Pereyra, director de la Facultad de Ingenieria; Rosanna
Encarnacion, coordinadora de la catedra de Quimica y Ecologia; César J. Alifonzo, coordinador de la carrera
Agroempresarial, y los docentes Eugenio Galan, Ménica Dipré, Yanira Dipré e Ysabelita Moreno.

Uno de los propdsitos principales del Rally Ecolégico, al igual que de la Ruta Histérico Cultural que también
organiza el IEESL, es poner a los participantes en contacto con el entorno para que se interesen, identifiquen y
reconozcan la importancia de valorar el espacio que les rodea. Los ganadores fueron los alumnos Nicol Maria
Estepan, de Ingenieria Industrial; Raichel Pilar Cruz, de Ingenieria Agroempresarial y Andry Puld De Jesus, de
Ingenieria Eléctrica.

Procesos curriculares
Proyecto Curricular Institucional (PCI) IEESL

Se aprob6 el Proyecto Educativo Institucional y se elaboré el Proyecto Curricular del Nivel Superior. Este incluye
los siguientes cinco capitulos:

1.- Filosofia y naturaleza institucional, su identidad, misién, vision, valores, modo de proceder, cédigo de
conducta, perfil de docentes, hitos histéricos y organigrama.

2.- Enfoque de formacion, Paradigma Pedagdgico Ignaciano, educacion basada en competencias, Metodologia
CDIO (Concebir, Disefiar, Implementar y Operar), marco nacional de cualificaciones.
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3.- Marco normativo institucional, con las politicas académicas y administrativas.

4.- Oferta formativa, indicando los procesos de construccién y ajuste de la oferta curricular, las caracteristicas
generales de las propuestas de formacion, los perfiles de ingreso para el nivel técnico, superior y grado, asi
como para postgrado, y las competencias generales. Se desglosa la estructura de formacién para tecnélogo,
ingenierias y habilitaciones docentes.

5.- Metodologia Loyola, indicando las estrategias para desarrollar competencias, el componente de investigacion,
innovacion y emprendimiento para incidir con pertinencia, el sistema integral de evaluacion por competencias,
y las referencias.

Aprobacion de seis programas de tecnélogos

Desde su fundacion, la formacién de técnicos del mas alto nivel para apoyar el desarrollo industrial del pais ha
sido un compromiso del Instituto Politécnico Loyola (IPL). A partir de 1989, con la creacion previa del Consejo
Nacional de Educacion Superior, el IPL formé por veinte afios los tecndlogos que se insertaron en multiples
sectores econdmicos nacionales, ampliando el reconocimiento ganado debido a la calidad de sus egresados
desde principios de la década de 1960. Sin embargo, desde su reclasificaciéon como Instituto Especializado en
2008, esta formacion se suprimié de la oferta académica, lo que provocdé que multiples sectores de la comunidad
educativa se expresaran de forma constante sobre la necesidad de retomar la formacién de técnicos de nivel
superior. La Resolucién 13-2020 del Consejo Nacional de Educacién Superior, Ciencia y Tecnologia (CONESCyT)
aprobo las siguientes seis carreras de grado de técnico superior, de seis cuatrimestres de duracion, con lo que
retomamos esta oferta en 2021:

«  Tecndlogo en Electricidad Industrial 110 Créditos
+  Tecndlogo en Desarrollo de Software 99 Créditos

+  Tecndlogo en Disefio y Manufactura 115 Créditos
+  Tecndlogo en Mecatrénica 108 Créditos
«  Tecndlogo en Procesamiento de Alimentos 102 Créditos
«  Tecndlogo en Redes y Seguridad Informatica 101 Créditos

Redisefio de planes ingenieria y ajuste de programas de asignaturas por competencias

Con base en la experiencia en el disefio de los programas de especializacién, de tecndélogo, y el analisis de
las condiciones y exigencias del MESCyT, se organizan cuatro documentos de redisefio curricular para los
programas de cada ingenieria, proceso encomendado a la ingeniera Yelida Garcia. Proximamente entregaremos
estos redisefios al MESCyT, con lo cual oficializaremos el cambio de enfoque y emprenderemos el inicio formal
de su implementacion.
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Capacitacion y actualizacion docente

Se concluyé el primer médulo (40 horas) del diplomado Una nueva mirada a la formacion profesional: desarrollo
de un plan de estudio basado en competencias, impartido por la Fundacié Jesuites Educacié de Barcelona y
organizado por el Ministerio de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia. Esta capacitacion tiene como objetivo
orientar a los encargados curriculares en el disefio de los nuevos planes de estudio para las titulaciones del
Nivel Técnico Superior de la Republica Dominicana con un enfoque basado en competencias. Por la Institucion
participan: Gricel Duvergé, coordinadora de Planificacién Curricular; Omar Ramirez, docente del IEESL, y el
director de la Facultad de Ingenieria, Carlos Pereyra. El diplomado continuard con otros tres médulos hasta
finales de marzo de 2021.

Elaboracién de Manuales de Practicas de Laboratorio
Se elaboraron 14 manuales de practicas y la facilitadora elabord y entregé una guia para sistematizar y
documentar el proceso desarrollado en la formacion de docentes para la elaboracion de otros manuales de

practica del IEESL, construir conocimiento en la Institucién, y darlo a conocer para contribuir a afianzar los
procesos de formacion docente.

Nombre de manual terminado

Ambito de formacién

Nombre de profesor / autor

Formacién General Quimica Cruz Alcantara / Rosanna Encarnacion
Fisica | Gregorio del Rosario de los Santos
Fisica Il Ramén Morillo Vega

Fisica IlI Edwin Garabitos

Ingenieria en Redes y Telecomunicaciones | Electrénica | Claudia Diaz

Ingenieria Industrial

Gestion de Calidad |

Katherine Baez

Simulacién de procesos

Valentin Matos

Ingenieria Eléctrica

Automatizacion Industrial |

Fidias Guerrero

Automatizacién Industrial Il

José Andrickson

Ingenieria Agroempresarial

Suelo

Angel Pimentel

Biologia

Mary Cruz

Fertilidad de suelo

Elersis Gomez

Fitopatologia

Fernando Mancebo

Entomologia

Yumeris Fernandez
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Procesos de vinculacion

Proyecto covid-19. Respirador multifuncional

Tiene como funcién atender a multiples pacientes de manera aislada por cada unidad. Tiene un sistema de control
y supervision de los parametros del paciente con monitoreo remoto, el mismo puede funcionar como ventilador.

Seminario de Educacién Tecnoldgica. Tecnoldgico Universitario del Valle de Chalco - universidades jesuitas

Desde noviembre de 2020 a marzo de 2021 se desarrolla este Seminario en el cual participan como ponentes y
coordinadores de mesas varios integrantes de la comunidad educativa del IEESL, entre estos Carlos Pereyra, director
de la Facultad de Ingenieria; Loida Dofié, directora de Proyeccién Institucional; Alayn Hernandez, coordinador del
Centro | + D + i; Katherine Béaez, coordinadora Ingenieria Industrial; Claudia Diaz, coordinadora Ingenieria en Redes
y Telecomunicaciones; José Andrickson coordinador Ingenieria Eléctrica; Mabel Méndez, docente |IEESL; Freddy
Garcia, docente IEESL, y Marta Vicente, consultora para la formacién en elaboracién de manuales de practica. El
seminario se desarrollé a través de distintas mesas tematicas descritas en el enlace: http://tuvch.mx/educacion-
tecnologica/mesas/

Actividades de la Catedra Humanidades

Se han realizado talleres, conferencias virtuales con expertos, una visita de insercién a la carcel de Najayo con
estudiantes del diplomado sobre Liderazgo Ignaciano, y una visita a las Cuevas del Pomier, a donde en reiteradas
ocasiones hemos acudido con el objetivo de que los estudiantes tomen conciencia del valor de nuestros recursos
naturales y del caracter de Patrimonio Cultural de la Humanidad, declarado por la UNESCO, explicandoles su
importancia y de como preservar dicho ambiente.

La conferencia Etica del Ingeniero dictada por el padre Pablo Mella, S.J. conté con la participacién de 105
personas entre autoridades, docentes y estudiantes. También se realiz6 la conferencia virtual Responsabilidad
Social Universitaria — Empresarial, desde la Perspectiva Etica, con la doctora Enid Gil, viceministra de Extensién del
MESCyT, con una participacién de 101 personas.

Programa Inglés por Inmersion

El programa de inglés por Inmersiéon continué con gran demanda este afio con 231 estudiantes, de los cuales, el
90% fue del IEESL, de acuerdo con la siguiente matriculacién en siete grupos:

Tres grupos en la mafana: 98
Tres grupos en tarde: 89
Un grupo en la noche: 44

Cerca del 80% concluy6 el programa trabajando de forma virtual luego del cierre debido a la pandemia.
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Fortalecimiento institucional
Evaluacién Quinquenal 2019-2023. Autoevaluacion Institucional

A mediados de 2019 inicio el tercer proceso institucional de autoevaluacion para la Evaluacion Quinquenal
direccionada desde el MESCyT. Se planificé el proceso, su cronograma y presupuesto. Durante 2020 se
recolectaron las evidencias y elaboraron los informes por dimension, para lo cual se mantuvo la dindmica
de reuniones presenciales y virtuales.

El profesor Freddy Garcia coordiné el proceso. Fue conformado un equipo dinamizador integrado por:
Rosa Maria Cifuentes, Vicerrectora Académica y Pedagdgica; Belkis Pérez, coordinadora de Admisiones;
Ruth Diaz, analista de Planificacion y Sofia Pérez, asistente de Rectoria.

Dimensiones que se analizan

Dimension Coordinacion
Gestion Institucional Carina Contreras
Gestion Académica Belkis Duarte, Carlos Pereyra y Eugenio Galan
Investigacién Felix Rondén
Vinculacién con el Medio Loida Dorié
Estudiantes Barbara Garriga, Wendy de la Rosa
Personal académico Ana Ely Martinez
Servicios y estructuras de apoyo institucional Fernando Ramirez
Aseguramiento de la calidad Miguel Echavarria

Se conformaron ocho subcomités de trabajo, cada uno liderado por una coordinacién, con el fin de analizar
la situacion y condiciones institucionales, y como parte de la construccién de evidencias se elaboraron
politicas institucionales y actualizaron los reglamentos académicos. El proceso ha sido participativo: inicid
con un taller sobre construccion de politicas y reglamentos, se hicieron subgrupos de trabajo para analizar
y escribir las politicas, también para leerlas y retroalimentarlas.
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Como parte del proceso se construyeron participativamente las politicas institucionales y se actualizaron los
reglamentos para afianzar la coherencia de la gestion.

1. Gestion Institucional

- Politica Integridad

- Transparencia y Rendicion de Cuentas Institucionales
- Politica de Bienestar Institucional

- Manual de Identidad Corporativa IEESL

- Codigo de Etica

- Estatuto Orgénico

2. Gestion Académica

- Proyecto Curricular IEESL

- Manual para la elaboracién de programas por competencias

- Politicas y procesos académicos de retroalimentacion de la docencia desde la investigacion
- Protocolo de acompafiamiento docente IPL

- Politica de Admisiones IEESL

- Reglamento de Admisiones

- Politicas Registro y proceso de graduacion

- Reglamento de Registro y proceso de graduacion

- Reglamento Académico de Grado. Actualizacion

- Reglamento de Postgrado

- Propuesta para la implementacion de un sistema de gestion participativa para la mejora continua de los procesos
académicos en el IPL - SGRAI

- Manual de Feria Técnica Ingenium de Creatividad e Innovacién Loyola

- Proyecto Educativo Institucional

3. Investigacion

- Reglamento de investigacion

- Manual de emprendimiento

- Estatutos, politicas y reglamentos del Centro de Investigacion, Desarrollo e innovacién (I + D + i)
- Reglamento del comité de investigacion

- Lineamientos para elaborar los documentos de trabajos de grado y proyectos de investigacion

- Procedimiento de trabajos de grado

- Protocolo de defensa virtual de los trabajos de grado 2020

- Reglamento de propiedad intelectual

- Politica de Investigacién

4. Vinculacion con el Medio

- Reglamento de Movilidad Académica
- Politica de Vinculacién con el Medio e Internacionalizacion

55

Instituto Politécnico Loyola



56

5. Estudiantes

- Reglamento estudiantil
- Sistema de gestion de bienestar y permanencia estudiantil
- Politica de Bienestar Estudiantil

6. Personal Académico

- Manual de descriptivos de puestos
- Reglamento Docente
- Politica de formacién, capacitacion y actualizacion docente (integra induccion)

7. Servicios e Infraestructura

- Politica de Repositorio Institucional

- Politicas y reglamentos de Tecnologias de Informacién y Comunicaciones

- Protocolo de gestion de la plataforma Oracle Peoplesoft (Finanzas, Gestion Humana, Campus Solution)
- Politicas de Talleres y Laboratorios IEESL

- Reglamento de Talleres y Laboratorios

- Manual de Biblioteca

8. Calidad

- Sistema gestion de la calidad
- Plan estratégico 2020-2023
- Politica de Calidad

Implementacidn de la Plataforma Campus Solutions de Oracle Peoplesoft

A partir del mes de agosto se puso en funcionamiento la nueva plataforma Campus Solutions, que representa
el modulo académico del sistema ERP Oracle PeopleSoft, implementado para el manejo de las operaciones de
académicas y administrativas. El inicio incluyé una prueba con el proceso de seleccién por estudiantes, asi como
la carga de las diferentes asignaturas y docentes. Previo a la puesta en marcha se realizaron entrenamientos
que involucraron a coordinadores académicos, docentes y estudiantes; se crearon manuales e instructivos para
orientar los principales procesos: de seleccién de asignaturas por estudiantes, la programacién académica y
asignacion docente y la publicacion de las calificaciones.

Planificacion Operativa Anual 2021

Durante el mes de diciembre las areas académicas presentaron su Planificacion Operativa Anual (POA) para el afio
2021, alineada con las estrategias de la Planificacion Estratégica 2021-2023. Las actividades de la planificacién
2021 buscan fortalecer los nuevos procesos curriculares en los que nos abocamos, asi como las mejoras
propuestas por el proceso de la autoevaluacion institucional que permitiran continuar el progreso continuo de las
actividades académicas, lo que conllevara a perfeccionar la calidad de los servicios educativos que ofrecemos.
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Este afio se consolidé y aprobd la Politica Institucional de Admisiones, los reglamentos de admisiones y se
mantuvo el funcionamiento de comités de admisiones por nivel.

Admisiones Niveles Inicial y Primario

Iniciamos el proceso de admisiones 2020-2021 del Nivel Inicial el 12 de diciembre de 2019 en el Comité
General de Admisiones conformado por Juan Miguel Escafio, director de Asuntos Estudiantiles; Rosa Maria
Cifuentes, vicerrectora Académica y Pedagdgica; Belkis Pérez, coordinadora de Admisiones y Santa Raquel
Martinez, directora de los niveles Inicial y Primario, e invitada por su experiencia en el proceso Matilde Ovando,
coordinadora del Nivel. Trazamos los lineamientos a seguir para las entrevistas, mafiana de trabajo y admitidos.
El dia 10 de enero, el comité de los niveles Inicial y Primario programo el calendario y lo compartié con directivos
de la Institucion:

KiNDER
Actividad
Enero
15 Publicacién de informacion sobre el proceso.
27 al 31 Visitas domiciliarias a aspirantes de la comunidad.
Febrero
3al7 Llamadas telefénicas a los padres de los aspirantes para convocarlos a entrevistas.
« Entrevista con los padres de los aspirantes.
10 al 14  Entrega de 2 fqtos 2x2, 200 pesos por pago por proceso de preseleccion y fotocopia de
Acta de Nacimiento.
« Comunicacién para la mafiana de trabajo. Dia, hora, lugar y fecha de publicacién de admitidos.
22 Marnana de trabajo con aspirantes.
Marzo
6 Publica}clién de nombres de nifios admitidos e informacién de la reunion con padres y madres
de familia.
13 Reunién con padres y madres de familia de admitidos.
PREPRIMARIO
Actividad
Febrero
14 Publicacién de informacion sobre el proceso.
21 Apertura de la plataforma.
Marzo

Llamadas telefonicas a los padres de los aspirantes para convocarlos a entrevistas
« Entrevista con los padres de los aspirantes
2al4 « Entrega de 2 fotos 2x2, 200 pesos por pago por proceso de preseleccion y foto copia
de Acta de Nacimiento
- Comunicacion para la mafiana de trabajo. Dia, hora, lugar y fecha de publicacién de admitidos.

7 Marnana de trabajo con los aspirantes.
13 Publicacién de nombres de nifios admitidos e informacién de la reunién con padres de familia.
20 Reunion con padres y madres de familia de admitidos.

Después de desarrollar el proceso planteado obtuvimos los siguientes resultados:

Para Kinder, 80 aspirantes se registraron por plataforma (uno de ellos no aplicaba por alteracién en la fecha
de nacimiento), mas 35 hijos de empleados que solicitaron a través de la lista que se genera internamente; se
realizaron 52 visitas domiciliarias. Esto significa un total de 167 aspirantes.
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Al finalizar las entrevistas, solo 130 asistieron a la evaluacion, de los cuales fueron admitidos 100 estudiantes,
dentro de estos, 22 de los 35 aspirantes hijos de docentes.

En Preprimario, la preinscripcion se realizé Unicamente a través de la plataforma. Se habilitd para el registro
de 130 aspirantes. Luego de agotar el proceso de entrevistas y la mafana de trabajo fueron admitidos 92
estudiantes en preprimario y 100 en kinder. La inscripcién se formalizo el 2 de julio de 2020.

Admisiones Nivel Secundario

Los estudiantes ingresan al Nivel Secundario a través del proceso de admision, basado en las disposiciones
vigentes. El proceso tiene como objetivo informar, convocar, acompafiar, inscribir, evaluar y seleccionar jévenes
con aptitud y actitud vocacional para los titulos técnicos que ofrece el Nivel Secundario del IPL, de acuerdo con
el perfil. Para ingresar a uno de los grados del primer ciclo de Secundaria o al cuarto grado del Nivel Secundario
del IPL se requiere del aspirante:

« Vocacién hacia una profesion técnica.

+ Dominio de las operaciones aritméticas.

+ Adecuada disciplina personal.

« Disposicion para el trabajo colaborativo.

« Ser puntual.

- Disposicion para aprender de manera autbnoma y colaborativa.

+ Disponibilidad de tiempo para el estudio.

- Desarrollo de competencias béasicas de expresion oral y escrita.

+ Requerir de un bachillerato técnico para mejorar su situacién econdémica.

Para las pruebas de admisién 2020 se inscribieron 319 aspirantes: 49 en 10, 194 en 30 y 76 en 40. De los 319,
208 tomaron las pruebas y 148 fueron admitidos. (Ver tabla no. 3).

En este afio el programa de acompafiamiento académico para aspirantes a ingresar al Nivel Secundario se
aplicé durante cuatro semanas de trece que se tenian programadas a causa de la pandemia del covid-19.
También disminuy6 el nimero de aspirantes producto de dicha situacién epidemioldgica.

Participantes en las pruebas de admision

Grado Inscritos a pruebas Admitidos
10 49 20
20 194 93
3° 76 35
Total 319 148
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Admisiones Nivel Superior

El afo 2020 ha sido un gran reto para el Departamento de Admisiones, a diferencia de afios anteriores en que
sabiamos qué planificar, hacer, como y en qué momento podiamos ejecutarlo.

Concienciar a la poblacidén estudiantil que el estado de pandemia no es motivo para dejar de lado los
proyectos para formarse como profesionales, que las dificultades del momento nos haran mas fuertes, y que
mantener el espiritu y la mente ocupada nos ayudara a superar de la mejor manera el estado actual, fue un
logro.

En enero de 2020 el equipo del Departamento de Admisiones inicié el proceso de admision, sin saber que
dos meses después nos encontrariamos atados para dar continuidad al proceso. Nos vimos en la necesidad
de idear una manera de continuar el proceso sin contacto personal. En abril, auxiliados por los medios de
comunicacion institucional, iniciamos a la recepcién de documentos de manera virtual, para posteriormente
aplicar la prueba de admisién a todos quienes vieron en la pandemia una oportunidad y decidieron caminar
hacia un proceso virtual de admisién, que fue posible, gracias al uso de las herramientas tecnolégicas, desde
las cuales dimos seguimiento a 72 aspirantes que enviaron sus expedientes a través de correo electronico
y WhatsApp.

Para asegurar el bienestar estudiantil y la calidad en la aplicacién de los reglamentos y lineamientos
institucionales y del MESCyT, realizamos las siguientes actividades.

+ 20 a 22 de abril, estructuraciéon y montaje del examen de admisién. Con ayuda de los coordinadores de
Matematicas y Lengua Espafiola y Carlos Pereyra, director de Ingenieria, se readecuaron las pruebas de
admisién para ser cargadas a la plataforma virtual donde se impartirian posteriormente.

- 23 abril, montaje de una prueba practica (simulacro) para que los aspirantes se familiaricen con la
plataforma en la que se desarrollarian las pruebas. Con miras a asegurar el correcto llenado de las
pruebas y el maximo aprovechamiento del tiempo establecido para las mismas, se envié un tutorial de
como llenar una prueba en Exam.net, plataforma que fue utilizada para aplicarlas.

< 24 abril: celebramos una reunion virtual con aspirantes, para trazar las pautas de la prueba de admision
y aclarar dudas sobre todo el proceso.

El proceso de aplicacion de las pruebas via la plataforma Exam.Net, conocida en el mundo universitario para
la aplicacién de exdmenes en linea, que cumple estandares de seguridad dado que blogquea automaticamente
el uso de cualquier otra pestaia una vez el estudiante ingresa a la prueba. También se bloquean accesorios
como calculadores, y cualquier otra herramienta que sirva como auxilio al momento del desarrollo de la
prueba.
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Mediante los tres procesos de admisién, hemos impactado a doscientos sesenta estudiantes en condiciones
vulnerables, de los cuales sesenta y ocho son egresados del nivel técnico del Instituto Politécnico Loyola,
quienes han continuado sus estudios como ingenieros en las diversas carreras que ofrece el Instituto
Especializado de Estudios Superiores Loyola (IEESL).

Cuatrimestre Enero-Abril 2020

Carrera / Sexo Mujeres Hombres Total
Ingenieria Agroempresarial 10 4 14
Ingenieria Eléctrica 3 53 56
Ingenieria en Redes y Telecomunicaciones 10 27 37
Ingenieria Industrial 36 68 104
Total cuatrimestre 111

Cuatrimestre Mayo-Agosto 2020

Carrera / Sexo Mujeres Hombres Total
Ingenieria Agroempresarial 0 1 1
Ingenieria Eléctrica 0 5 10
Ingenieria en Redes y Telecomunicaciones 1 2 4
Ingenieria Industrial 5 14 21
Total cuatrimestre 36

Cuatrimestre Septiembre-Diciembre 2020

Carrera / Sexo Mujeres Hombres Total
Ingenieria Agroempresarial 4 3 9
Ingenieria Eléctrica 0 16 41
Ingenieria en Redes y Telecomunicaciones 8 5 16
Ingenieria Industrial 6 29 47
Total cuatrimestre 113
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La Direccion de Asuntos Estudiantiles (DAE) se encarga de asegurar el acompafiamiento a la formacion integral
y la dinamizacién de la vida estudiantil en todos los niveles académicos de la Institucién. Las areas transversales
que componen la Direccion trabajan en conjunto para lograr estos objetivos, abarcando diversos ambitos,
desde el apoyo psicopedagdgico y el bienestar del estudiante, hasta la expresion artistica, cultural y deportiva.
Estas areas son:

+ Arte y Cultura

+ Bienestar Estudiantil

+ Convivencia Escolar

+ Cuidado Integral

« Deporte y Educacién Fisica

El equipo ha afianzado diferentes estrategias, programas y servicios que ofrece en beneficio de la comunidad
educativa, en un afo que ha demandado alto nivel de adaptabilidad e innovacién. Los cambios en el sistema
educativo del pais, a raiz de la pandemia del covid-19 y las consecuentes medidas sanitarias, constituyeron un
desafio en el compromiso de mantener educacion de calidad. El equipo DAE buscé diferentes estrategias para
ejecutar sus actividades y ejercer, mas que nunca, como pilar de apoyo al cuidado y acompafamiento integral
de la comunidad Loyola.

Capsulas informativas transmitidas por Magis 98.3 FM

Las direcciones de Asuntos Estudiantiles y Proyeccion Institucional ven surgir una necesidad en la poblacién
sancristobalense a nivel comunitario y provincial: las personas permanecian confinadas en sus casas, en
muchos casos con inestabilidad emocional y sin estrategias para contrarrestar la crisis que trajo la pandemia.
La desinformacién y la falta de prevencion representé condiciones de alto riesgo y vulnerabilidad, sobre todo
en las areas fisica y emocional.

Como resultado, se crean las capsulas radiales; diferentes departamentos como Bienestar Estudiantil,
Psicologia, Convivencia Escolar, Deporte y Pastoral, emiten informaciones para sensibilizar a los radioyentes
de la emisora institucional, Magis 98.3 FM, concientizar acerca de los diferentes componentes que afectan
el bienestar de la comunidad Loyola y de la region, y fortalecer las capacidades del nlcleo de la sociedad: la
familia.

El impacto fue significativo pues se abordaron temas para todo publico: infancia, adolescencia, padres, madres
en sus diferentes roles, y envejecientes. Oyentes han sido portavoces de la gratitud ante las informaciones
ofrecidas de manera precisa y en lenguaje de facil comprension.
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Las capsulas informativas estuvieron enfocadas en los siguientes aspectos:

Responsable Tema

Abril

Ana Y. Martinez

Cdémo se manifiesta la ansiedad en edades de 1 a 4 afios y como prevenir

Cleyvis Castillo

Estrategias que promueven una convivencia justa en el contexto actual

Ana H. Benitez /Anyelina Batista

Conductas de ansiedad en nifos de edad escolar, como manejarlas desde casa

Cleydi Arias/Carolyn Fernandez

Concepto de ansiedad, cémo identificar conductas de ansiedad en la adolescencia

Carolina Luis/Melany Montilla

¢ Como influye el ambiente en la adolescencia? Medidas de prevencién

Bérbara Garriga

Coémo influyen las redes sociales en la ansiedad

Eliza Lluberes

Cdémo mantener la comunicacion en cuarentena cuando los padres estan
separados

Karen Pérez

Cdmo gestionar y manejar las herramientas tecnolégicas desde el hogar
(cémo afecta la convivencia a nivel familiar)

Wendy de la Rosa

Cémo manejar el tiempo y el estrés laboral (tomando en cuenta que estudiantes
universitarios estan laborando y realizando sus asignaciones)

Karen Pérez

Cdémo manejar la tecnologia en casa cuando tenemos varios hijos

Jennifer Cabral

Proceso de adaptacion en cuarentena a nivel familiar / Beneficios

Cleyvis Castillo

Invitacion y reflexién sobre los beneficios de mantener una convivencia justa
en las familias

Carolina Luis

Manejo del tiempo y rutinas saludables

Eliza Lluberes

Reorganizando / reordenando rutinas y creando nuevos habitos

Jennifer Cabral

Rutinas para crear espacios saludables y de integracién familiar

Wendy de la Rosa

Cdmo evitar el aislamiento y desarrollar habitos de alienacién en la cuarentena
(uso de redes sociales) en los jovenes

Ana H. Benitez

Resiliencia, estrategias de afrontamiento en la familia

Wendy de la Rosa

Resiliencia, mecanismos de defensa desde la persona para mantener una sana
convivencia

Melany Montilla

Patologias manifiestas de la cuarentena como detonante

Cleyvis Castillo

Cdémo manejar conductas que generen malestar en la convivencia en el hogar

Carolyn Fernandez

Medidas de prevencion en la salud mental

Jennifer Cabral

Cdmo trabajar las relaciones de pareja y convivencia en el hogar en el
contexto actual

Carolina Luis

Deporte y salud mental

Cleyvis Castillo

Los beneficios en la convivencia de los deportes con estrategias de cooperacion

Cleydi Arias

El docente como ente de apoyo en el sistema de adaptacion

Barbara Garriga

El docente como persona (perspectiva)

Anyelina Batista

La importancia de la afectividad y apego en la resiliencia

Ana Y. Martinez

Cdmo manejar las estrategias de negociacion y limites desde el hogar en el
contexto actual con nifios de edad preescolar

Cleydi Arias/Cleyvis Castillo

Cdémo manejar el trabajo y la casa desde el hogar

Ana H. Benitez

Habilidades parentales (como fortalecerlas)

Carolina Luis

Recomendaciones en el manejo de pérdidas (duelo)
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Responsable Tema

Wendy de la Rosa

Como utilizar estrategias de juegos deportivos en el hogar para estimular los
tipos de inteligencia

Ana Y. Martinez

Juegos y deportes interactivos en el hogar para nifios de edad preescolar

Mayo

Carolyn Fernandez

El cuidado del docente desde su persona

Jennifer Cabral

Economia en tiempos de pandemia

Anyelina Batista

Técnicas de comunicacién efectivas y afectivas

Melany Montilla

¢ Como estimular la salud mental en adultos mayores desde el hogar?

Cleyvis Castillo

¢ Cdmo combatir la procrastinacion en la adultez?

Ana Y. Martinez

Estrategias para crear valores en nifios de edad preescolar

Cleydi Arias

¢, Cémo garantizar un seguimiento de calidad en las tareas desde el hogar en los
adolescentes?

Wendy de la Rosa

Los tipos de deportes que ejercitan nuestros hemisferios cerebrales

Béarbara Garriga

¢ Cuales ejercicios de estiramientos puedo aplicar en casa para la
relajacion mental?

Ana H. Benitez

Escolaridad en cuarentena (estrategias de seguimiento / actividades)

Eliza Lluberes

Retos positivos

Ana H. Benitez

¢ Cdmo ser mejores padres durante la cuarentena?

Jennifer Cabral

Normas de convivencia para el buen vivir

Béarbara Garriga

Habitos de estudio en cuarentena

Wendy de la Rosa

Las actividades fisicas como elemento recreativo

Cleydi Arias

Juegos dinamicos en familia extensa en el hogar desde la perspectiva deportiva
educativa

Cleyvis Castillo/Melany Montilla

¢ Cdmo manejar el tiempo de tareas y los juegos tecnoldgicos?

Cleyvis Castillo

¢ Como influyen los temperamentos en la convivencia en el hogar?

Melany Montilla

Recomendaciones para el manejo de conflictos

Eliza Lluberes/Ana H. Benitez

Estrategias para mejorar la salud emocional

Jennifer Cabral Cleydi Arias

Habitos psicoldgicos durante la cuarentena

Carolyn Fernandez

Rutinas deportivas para preservar la salud mental durante la cuarentena

Carolina Luis

Participacion de los padres en la elaboracion del proyecto de vida de sus hijos
adolescentes

Anyelina Batista

Cémo fortalecer la autoestima en los nifios y nifias

Ana Y. Martinez

¢ Como reducir el estrés en la crianza de nifios pequefios?

Cleyvis Castillo

Adaptaciéon emocional

Melany Montilla

¢ Cdmo trabajar la motivacién escolar?

Ana Y. Martinez

Los nifios y el exceso de tecnologia

Eliza Lluberes

¢ Cdmo criar nifios emocionalmente fuertes?

Jennifer Cabral Ana H. Benitez

Importancia de poner normas y limites a los nifios

Anyelina Batista

Disciplina positiva desde el hogar

Carolina Luis

Primeros auxilios psicologicos

Cleydi Arias

Efectos psicoldgicos en los nifios mediante la cuarentena y como ayudarlos a superarlos
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Colaboracion en la entrega de raciones alimenticias

Para continuar acompanando a los estudiantes en el proceso derivado de la situacién de pandemia, segun las
instrucciones MINERD, y facilitarles los alimentos, desarrollamos estrategias para salvaguardar y preservar la
salud, de estudiantes, del equipo que estaria facilitando los alimentos y cuerpo administrativo de la Institucion.
Ante la necesidad de observar el distanciamiento fisico para evitar la propagaciéon del contagio, la comunidad
estudiantil no podria asistir a recibir clases ni las raciones del desayuno escolar, afectando a la poblacién
vulnerable que se beneficia de este servicio. El Instituto Nacional de Bienestar Estudiantil (INABIE) propuso
entregar raciones alimenticias a las familias, cumpliendo con uno de los derechos de nifios, nifias y adolescentes,
y contribuyendo con la tranquilidad de padres, madres y tutores. Desarrollamos el protocolo de seguridad que
incluia el distanciamiento fisico, uso de tapa bocas, gel desinfectante de alcohol, termdmetro infrarrojo y el uso
de todo lo propuesto por el Ministerio de Salud. Entregamos una vez a la semana a méas de 2000 familias. El 25
marzo fue la primera entrega.

Apoyaron este programa las direcciones de los niveles Primario y Secundario, con la colaboracion activa de
la Direccién de Asuntos Estudiantiles que dio seguimiento al bienestar de estudiantes y sus familias, dando
continuidad al protocolo de las entregas en un ambiente equilibrado con las medidas de seguridad sanitarias y
respuesta positiva de toda la entidad educativa a la cual mostraban gratitud y satisfaccién que solo se podria
medir al mirar sus rostros.
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Arte y Cultura

Esta area tiene como objetivo fundamental dinamizar la vida estudiantil, aportar al desarrollo artistico y cultural
acorde con el proyecto educativo institucional para favorecer la formacién integral. Las actividades artisticas se
han desarrollado como parte de los programas curriculares de los niveles académicos, reducidas a los primeros
meses del afio las presentaciones y actividades en formato presencial. Los docentes de disciplinas artisticas
asumieron el reto de mantener activa esta la oferta educativa integral de la Institucién desarrollando, entre otras,
las siguientes acciones:

«  Talleres de teatro (enero y febrero).

+  Cortometrajes (marzo y abril).

+ Disefo de portadas en plataformas digitales.

«  Elaboracién y exposicién mural de las artesanias dominicanas y sus materiales segun la region.
- Elaboracién de portafolios digitales de arte.

»  Videos sobre el patrimonio cultural dominicano (marzo).

»  Reuvistas virtuales acerca del patrimonio cultural en San Cristébal (abril).

- Visita virtual parroquia Ntra. Sra. de la Consolacién (mayo).

«  Visitas virtuales en linea a los museos: Thyssen Bornemisza, del Prado, British Museum, Metropolitano de
Nueva York, Musée d’Orsay et de I'Orangerie, Smithsonian, Louvre, de Arte Moderno de Seul, Uffizi Gallery,
Van Gogh. (octubre).

«  Colaboracion en la parte creativa y visual de la infografia de San Ignacio con el area de Formacion Integral
Humana y Religiosa (FIHR) (noviembre).

Bienestar Estudiantil
Tiene como propdsito velar por el bienestar de estudiantes implementando programas que les beneficien en el
marco del proceso de formacién académica y su crecimiento personal y emocional, brindandoles apoyo para el

mejoramiento de la calidad de vida, su participacién activa y un liderazgo al servicio de los demas.

Programas que implementamos:

Programa de becas y ayudas

Nivel educativo Cantidad finalizada julio 2020 Cantidad iniciada octubre 2020
Primaria 46 0
Secundaria 126 72

Nivel Superior

Primer cuatrimestre 73
Segundo cuatrimestre 75
Tercer cuatrimestre 71

Total IEESL: 219

En el programa de becas del Nivel Secundario tuvimos logros importantes, una gran cantidad de estudiantes
(alrededor de 25) pudo graduarse gracias al programa. Se redujo la pérdida de beca por baja académica, gracias
al acompanamiento y trabajo en equipo con las areas de Cuidado Integral, Convivencia Escolar y Bienestar
Estudiantil, solo tres estudiantes no alcanzaron la meta. Una de las dificultades fue que no contamos con uno
de los patrocinadores, debido al cambio de administracién de la empresa, la cual nos apoyaba 25 alumnos. Los
padres han asumido de forma responsable la permanencia en la Institucion, por la educacién a distancia.
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Residencias estudiantiles

Un espacio de acogida, convivencia y formacion para estudiantes que vienen de diferentes lugares del pais,
principalmente los mas alejados y en situaciones de vulnerabilidad. Para enero de 2020 ocupaban las residencias
27 estudiantes distribuidos en dos instalaciones. Actividades; celebracién de los cumplearios.

Como parte del acompafiamiento y asistencia, el programa de residencia lleva a cabo algunas actividades para
fomentar la convivencia y los valores, entre ellos tuvimos actividades como “Celebrando la Vida” de los nacidos
en estos meses (enero y febrero), con la finalidad de que entre ellos se sientan como una gran familia y minimizar
el impacto de la lejania de sus familiares.

Transportacion mensual de estudiantes de residencia a sus provincias

Cada mes, como parte del programa de ayudas, se les facilitan los gastos de transportacion mensual a sus
provincias a los estudiantes que viven en la residencia. Este servicio lo pudimos realizar hasta el mes de marzo.
Los estudiantes estuvieron en las residencias, y a nivel general se asistio a clases de forma presencial, hasta el
viernes 13 de marzo.

Convivencia deportiva de integracion

El area de Bienestar Estudiantil trabajamos en febrero la responsabilidad, el valor de la amistad y la integracion.
Nos apoyamos del area de Deporte con la convivencia deportiva de integracién. Se motivé la recreacion a través
de la practica deportiva con la participacion de la profesora Luisa Marte. Contamos con la presencia de todos
los estudiantes de las residencias.

Talleres y charlas, formativas y motivacionales

El area de Bienestar Estudiantil (Primaria y Secundaria) organizé un encuentro con méas de 30 estudiantes
becados por el IPL; recibieron una charla motivacional a cargo de la Lic. Barbara Garriga, psicéloga del IESSL,
con el tema “Aprender a aprender” con consejos practicos para seguir aprendiendo de forma auténoma de
acuerdo a sus necesidades. También se contd con la colaboracién de la Lic. Carolina Luis en el taller sobre
consecuencias del “Uso y abuso de sustancias”.

A partir del lunes 16 de marzo entramos en una dindmica de trabajo distinta en atencién a la situacién mundial de

pandemia. Dos actividades planificadas se suspendieron, una charla el dia 20 y un retiro de Pastoral el dia 21 del
mes de marzo. En los meses de abril y mayo trabajamos en red. Desarrollamos acompafiamiento a estudiantes
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y padres, apoyandolos y haciéndoles sentir cerca a pesar de la distancia, mediante llamadas de seguimiento,
creacion de grupos de WhatsApp, revision del portal de calificaciones a becados y estudiantes de residencias
con la finalidad de identificar alumnos con bajas calificaciones para brindarles acompafiamiento personalizado.
Logramos la meta de CERO BAJAS ACADEMICAS EN LAS RESIDENCIAS ESTUDIANTILES.

Programa de atencion a situaciones vulnerables

Iniciamos el afio escolar 2020-2021 en octubre dando acompafnamiento y seguimiento a estudiantes residentes
en las provincias del interior que fueron residentes de las pensiones, y a aquellos que pasaron el examen de
admision. Nos pusimos en contacto con 25 estudiantes en Constanza, Bonao, Pedro Corto, Las Matas de
Farfan, El Cercado, Galvan, San Juan, Monte Plata y Ocoa; hicimos seguimiento a 18 estudiantes provenientes
de Los Cacaos; contactamos estudiantes becados.

Acompanamiento a estudiantes del IEESL

Se realiz6 a distancia, utilizando el correo electronico institucional, mensajes de WhatsApp y llamadas telefonicas.
La docencia virtual, como elemento nuevo, trajo incertidumbre. Elaboramos protocolos y procedimientos para
estandarizar el proceso.

Gestion de becas y asistencia a becarios e instituciones becarias en el IESSL

Participamos en el proceso de reclutamiento de estudiantes para la beca del patrocinador Banco Popular,
recogiendo expedientes de aspirantes y en las entrevistas junto a los patrocinadores. A principios de la pandemia
gestionamos con el patrocinador de beca deportiva Fundacién Brugal, laptops para becarios deportistas.
Participacion Estudiantil en el IEESL, Comités de Carrera IESSL

Este afio, segun el reglamento, realizamos de forma virtual las elecciones de los comités de las cuatro carreras
de ingenieria del Instituto Especializado de Estudios Superiores Loyola con representantes estudiantiles y

sostuvimos un encuentro con los electos para debatir situaciones propias de su gestién.

Convivencia Escolar

\ CONVIVENCIA FAMILIA;
¥ MANEJO DEL ESTRES EN TIEMPOS DE carcic

El area asumio el reto de buscar maneras efectivas de contactar a estudiantes y sus familias al inicio de la
pandemia para conocer sus distintas realidades, entendiendo que lograr un acompafiamiento integral a distancia
era la gran meta. Los departamentos de Convivencia Escolar y Psicologia trabajaron de la mano para lograr los
objetivos.

Destacan la intervencién y mediacion en conflictos en las aulas (presenciales y virtuales), el acompafamiento a

situaciones conductuales, el establecimiento de protocolos virtuales a utilizar para dar asistencia a estudiantes y
a la comunidad, asi como la orientacién a las familias que sentian confusidn sobre las clases en linea.

Instituto Politécnico Loyola

69




70

Realizamos con estudiantes de 3ro la actividad tradicional por el Dia de la Lucha contra el Cancer de Mama
en octubre como parte del programa de participacion estudiantil, utilizando la modalidad de audios o capsulas
informativas que recibieron elogios de los encargados de la emisora institucional.

En el Nivel Primario atendimos 103 casos de mediacion y resolucién de conflictos, 95 de seguimiento a excusas
médicas, 65 intervenciones personalizadas y 36 talleres virtuales. En Secundaria se atendieron 100 casos de
mediacion y resolucion de conflictos, 110 de seguimiento a excusas médicas, 60 reportes para reposicion de
contrasefas, 50 intervenciones personalizadas y 50 reportes de averias de Internet.

Cuidado Integral

El area de Psicologia, como parte de la Unidad de Cuidado Integral, apoya el trabajo educativo a través de la
reflexién e intervencion en situaciones que se presenten en el proceso educativo, en la formacién intelectual y
en el desarrollo personal, y asiste en caso de necesidad en procesos psicoldgicos que afectan al aprendizaje.

Los profesionales orientan el proceso educativo desde una perspectiva inclusiva, mediante la promocion de
mejoras en los aprendizajes y el desarrollo integral, promueve fortalezas de estudiantes que lo necesiten, da
apoyo psicoafectivo y psicopedagdgico, orienta su vocacion, atiende dificultades de conducta y refiere casos
clinicos.

Casos atendidos en cada nivel académico del IPL

Nivel académico Cantidad
Inicial 103
Primaria 450
Secundaria 1063
Superior 40
Total 1656

Psicologia en el proceso de admision

El equipo de Psicologia participa en el proceso de admisidon de nuevos estudiantes de los niveles Inicial (Kinder
y Preprimario), Secundario y Superior.

En el Nivel Inicial esta presente desde la organizacion del cronograma para llevar a cabo el proceso y realiza
visitas domiciliarias en las que se entrevistan a las familias y se analiza el contexto de cada aspirante, lo cual
aporta informacion al proceso de evaluacién psicopedagdgica: el candidato participa en una jornada de trabajo
escolar e interactua en el aula con compareros y maestros, como sesion habitual de clases.

En el Nivel Secundario, el acompariamiento al proceso de admisién inicia desde el grado 3ro de este nivel, en que
los estudiantes se encaminan a seleccionar una de las carreras técnicas. El psicologo planifica estrategias para
un adecuado asesoramiento profesional y vocacional, aplica pruebas de intereses profesionales y desarrolla un
encuentro posterior con cada estudiante para clarificar sus proyectos personales, vocacionales y profesionales,
y alinear sus expectativas, personalidad, habilidades y aptitudes.

Acompania en el proceso de preparacion de aspirantes en el acompafiamiento académico mediante charlas
sobre temas de interés para fortalecer su desarrollo personal. Colabora en la aplicaciéon de la evaluacion de
admisién y en el apoyo logistico para la seleccién de estudiantes.

En el IEESL (Nivel Superior), el proceso de admision se realiza cuatrimestralmente y se desarrollan estrategias
de acompafiamiento a los aspirantes. Usualmente este trabajo inicia con entrevistas personales en las que se
ofrece orientacion vocacional y profesional, asi como una introduccién sobre la Institucidn; la entrevista posibilita
obtener informaciones sobre los aspirantes para disefiar y desarrollar mejores estrategias de acompafiamiento
una vez que son admitidos. El area de Psicologia colabora en la aplicacion de pruebas de admision, en especial
en la Prueba de Orientacion y Medicién Académica (POMA) y en la jornada de induccién a los nuevos estudiantes.
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El esquema de trabajo fue adaptado a las medidas de distanciamiento fisico: se organizaron encuentros virtuales
con aspirantes, se les orientd sobre las carreras, caracteristicas de la Institucion y el modelo virtual de docencia.
Los aspirantes participaron activamente, expusieron sus puntos de vista e hicieron preguntas. La jornada recibié
valoracion positiva de los participantes.

Deportes y Educacion Fisica

Las actividades artisticas y deportivas buscan fortalecer la expresion de habilidades de nuestros estudiantes
en estas esferas, y a su vez son un medio de desarrollo del liderazgo y disfrute colectivo de las potencialidades
que se desarrollan en los diferentes programas y clubes. La imposibilidad de realizar encuentros presenciales
limito las actividades deportivas a los primeros meses del afio. Las clases virtuales fueron asumidas como parte
de los programas curriculares de cada nivel en las asignaturas relacionadas a la Educacién Fisica, Deportes y
Recreacion.

Su i

Actividades presenciales enero-marzo

Actividades Mes Estadistica Impacto

Todas las secciones de 5to del segundo ciclo
de Secundaria participaron, trabajando sus

240 alumnos capacidades fisicas complejas, coordinativas
Festival de Gimnasia Ritmica | Enero de Bachillerato pacida pejas, o
Técnico y condicionales. Los estudiantes de Primaria

y Secundaria asistieron como una actividad
extracurricular del area.

Lanzamiento del programa . Se trabajaron contenidos de Educacion Fisica,
. Enero 40 entrevistas L
radial Loyola Es Deporte Deporte y Recreacion en 49 programas.

Intercarrera de baloncesto 96 alumnos / Participaron 96 estudiantes: 60 del IEESL, 24

. . Febrero de INFOTEP-Loyola y 12 del Instituto Filosofico

ignaciano atletas w . .
Pedro Francisco Bond” de Santo Domingo.

Talleres de Formacion 132 alumnos / atletas de baloncesto de Primaria

Deportiva: .
436 alumnos / y Secundaria.
o - Marzo 208 alumnos / atletas de futbol de Primaria y
Arbitraje, Estadisticas y atletas .
Secundaria.

anotacion de baloncesto, 96 alumnos / atletas del IEESL.

voleibol y futbol.
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Principales actividades realizadas en el ano 2020
Trabajos de grado

Durante el afio 2020 fueron defendidos 61 proyectos de grado en el IEESL con una calificacion promedio de 89.0
(Tabla 1), asesorados por 41 docentes.

Proyectos presentados en 2020 por carrera

Carrera Cantidad de proyectos Calificacion promedio
IAG 2 91.0
IEL 17 88.8
INI 28 90.7
IRT 14 85.6
Total 61 89.0

La siguiente tabla muestra los 10 mejores proyectos presentados en el 2020

Carrera ID Titulo Asesor Total

INI 228 Mejora de la eficiencia en una empresa de servicios Karla Dominguez 98
logisticos, a través de la implementacion de indicadores del
desempeno de los procesos.

INI 250 | Propuesta de implementacion de controles de bioseguridad | Laura Virginia De La 97
en la Unidad Porcina de la Finca Experimental “André M. Cruz Duvergé

Vloeberg”, San Cristobal, Republica Dominicana.

INI 225 Propuesta de Optimizacion de tiempos mediante Valentin Matos 95
re-ingenieria en la estacién bombeo, Falconbridge

Dominicana.
INI 232 | Implementacién de un sistema de gestion de mantenimiento Roger Banister 95
en el Instituto Politécnico Loyola. Javier Mota
IEL 262 Propuesta para mejorar el factor de potencia en una Jarrizon Quevedo 94

empresa manufacturera de productos médicos en la Zona
Franca Industrial de Nigua.

INI 240 Propuesta de cambio en el flujo de una linea de Kelvin Salvador 94

manufactura de sensores de monitoreo hemodinamico para Martinez Valdez

aumentar la capacidad y cumplir con el incremento de la
demanda.

IEL 258 | Propuesta de mejora a las redes de distribucion eléctrica e Victor Rojas Alejo 94
instalacién de un sistema de puesta a tierra a la empresa
Gefarca, SRL.

INI 187 Implementacion de las herramientas PDCA y 5S para la Kelvin Salvador 94

reduccion de desperdicios de falanges y rings de una Martinez Valdez

linea de produccion de dispositivos médicos del Parque
Industrial ITABO en Haina, San Cristébal.

IEL 220 Préacticas propuestas para manual de laboratorio de la José Armando 94
asignatura IEL-328 Automatizacion Industrial I. Andrickson Mora
INI 191 Implementacion de un sistema justo a tiempo (JIT) en un Roberto Roche 94
proceso de manufactura de una empresa de dispositivos
médicos.

De los proyectos presentados, 57 (93%) fueron realizados en el area de tecnologia (imagen 1); y de estos, 18
(80%) fueron realizados en la linea de investigacion Optimizacion de Procesos.
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Distribucion de proyectos de grado 2020 segtin areas de investigacion del IEESL

| Tecnologia (57)
. Medioambiente (3)
. Energia (1)

93%
Distribucion de proyectos de grado segun lineas de investigacion del IEESL
Area Linea Cantidad | Promedio

Energia IEL - Energias Convencionales 1 90.0
IEL - Energias Renovables 2 86.5
Medioambiente IAG - Agricultura Ecolégica y Sistemas 1 91.0
Tecnologia IAG - Agricultura de Precision 1 91.0
IEL - Automatizacién y Mecatrénica 4 90.5
IEL - Control de Pérdidas en Actividades de Red 4 87.5
IEL - Mercado Eléctrico Mayorista 6 89.2
INI - Aplicaciones Estadisticas para la Toma de 2 92.0
Decisiones

INI - Disefio Ergondmico, Seguridad e Higiene 2 89.5
INI - Gestion Industrial y Disefio de Sistema de 6 92.2
Produccion

INI - Optimizacién de Procesos 18 90.2
IRT - Arquitecturas de Servicios 1 82.0
IRT - Redes de Datos 7 85.1
IRT - Subsistemas de Comunicaciones 6 86.8
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Proyectos de investigacion generativa
Proyectos en ejecucion
En diciembre de 2020 finalizaron dos de los proyectos de la convocatoria FONDOCYT 2015, otros dos de esta

convocatoria se encuentran en proceso de finalizacion, e iniciaron la fase de ejecucion dos nuevos proyectos en
la convocatoria FONDOCYT 2019.

Proyectos de investigacion FONDOCYT finalizados y en ejecucion durante 2020

Ano Proyecto Investigador Principal Estatus

Use of Standardized Microbial Mix Inoculum in the

Anaerobic Digestion of the Invasive Eichhornia Sp.

(Water Hyacinth) from Eutrophic Water Streams for
Biogas and Fetilizer Production

2015 Yésica Castro Finalizado

Metagenomica de bacterias y arqueas para la
2015 obtencion de enzimas en los tapetes hipersalinos de Yasmeiri Mena
Bani y Montecristi, Republica Dominicana

En proceso de
finalizacion

Manejo sostenible de los principales microorganismos
2015 y otros factores que inciden en la podredumbre y Rosa Méndez
pérdidas postcosecha del cultivo de aguacate.

En proceso de
finalizacion

Mosca del Mediterraneo: Alternartivas de monitoreo y

e control en Republica Dominicana.

Emmanuel Torres Finalizado

Determinacion de la evapotranspiracion de cultivo
mediante la integracion de datos de balance de
energia para la optimizacién del riego de mango y
aguacate en la Republica Dominicana.

2019 Emmanuel Torres En ejecucion

Caracterizacion de las estructuras geoldgicas
2019 sismicamente activas del Noroeste de la Republica Javier Rodriguez En ejecucion
Dominicana.
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Propuestas presentadas a FONDOCYT

En septiembre de 2020 fueron sometidas siete propuestas de investigacion a la convocatoria FONDOCYT 2020-
2021. Dos de estas propuestas, las numero 1y 7, fueron formuladas en respuesta a un llamado del MESCyT para
que las universidades presentaran soluciones para enfrenar la pandemia de Covid-19 que azota a Republica
Dominicana desde marzo de 2020. A la fecha de la redaccion de este articulo ain no se habia recibido respuesta
del MESCyT sobre cuales de las propuestas habian sido aprobadas.

Prayectos Investigacién FONDOCYT
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Propuestas de investigacion sometidas a la convocatoria FONDOCYT 2020-2021

No. Titulo de la propuesta Investigador principal

y Desarrollo de un respirador modular no invasivo con inteligencia artificial

. . . ; José Andrickson
para la atencion de pacientes convalecientes del covid-19.

Desarrollo de un modelo de indicadores de sostenibilidad para el disefio y
2 la gestion de micro-redes comunitarias basado en el aprovechamiento de Carlos Pereyra
las potencialidades enddgenas a partir de los capitales de la comunidad.

Herramienta que soporte el concepto Agricultura Digital o Agricultura 4.0,

3 localizada en la nube (remoto, con central de datos), y con realimentaciéon

constante de sensores (reales, como virtuales/interpretados) localizados en
el campo, adaptada al contexto dominicano.

José Andrickson

4 Identificacion de Angiostrongylus cantonensis y otras parasitosis de origen

zoonético de Ratus norvegicus mediante técnica de PCR. Yameiri Mena

5 Desarrollo de un sistema de produccién sostenible de bajo costo para

pimientos bajo ambiente protegido para la Republica Dominicana. Emmanuel Torres

Identificacion de microorganismos degradadores de hidrocarburos:
6 potencial aplicacion en la biorremediacién de ambientes contaminados y/o Yameiri Mena
alterados por petréleo y sus derivados.

7 Epidemiologia gendémica del SARS-CoV-2 en Republica Dominicana. Willy Maurer
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Publicaciones

Durante el afio 2020 los investigadores del IEESL publicaron cinco articulos en revistas cientificas internacionales
de alto impacto. Un sexto articulo fue aceptado para ser publicado en enero de 2021.

Yessica Castro, investigadora principal del proyecto “Use of Standardized Microbial Mix Inoculum in the Anaerobic
Digestion of the Invasive Eichhornia Sp. (Water Hyacinth) from Eutrophic Water Streams for Biogas and Fetilizer
Production” publicé tres articulos cientificos en la revista Springer en conjunto con la Universidad Estatal de Ohio,
en Estados Unidos. Estos fueron:

- Castro, Y., & Agblevor, F. (2020, February 10). “Biomethanation of invasive hyacinth from eutrophic waters as
a post weed managment practice in the Dominicana Republic: a developing country”. Springer. doi:10.1007/
s11356-020-07927-w

« Castro, Y., & Agblevor, F. (2020, June 29). “Effect of wet air oxidation on the composition and biomehanation of
water hyacinth”. Springer

« Castro, Y., & Agblevor, F. (2020, October 14). “Interation effect of high feed to inocolum ratio (F/I) and temperature
on the biomethanation kinetics of water hyacinth”. Springer Nature Switzerland AG. doi:10.1007/s42452-020-
03626-w

El profesor Cristino Gémez, de la carrera de Ingenieria Agroempresarial, publicé parte de los resultados de la tesis
doctoral que realizé en la Universidad de Valladolid en 2019, en una publicacién conjunta con investigadores de
la Universidad de Valladolid, Espafia; la Universidad Lincoln, Nueva Zelanda; la Universidad Harper Adams, del
Reino Unido, entre otras. El articulo es:

+ Koning, W., Dean, D., Vriesekoop, F., Aguiar, L., Anderson, M., Mongondry, P, Gomez, C. & Boereboom, A.
(2020, September 14). “Drivers and inhibitors in the acceptance of meat alternatives: the case of plant and insect-
based proteins”. Foods, 9 (1292). doi:10.3390/foods9091292

Finalmente, Emmanuel Torres, investigador principal del proyecto de Mosca de la Fruta, publicd un articulo
con los resultados de un proyecto de grado sustentado por la estudiante de término de Agroempresarial, Sara
Medrano Carrefio, y asesorado por Jorge Mancebo. Dicho articulo fue:

- Torres, E., Mancebo, J., Robles, A., Maurer, W., Gonzdlez, J., Medrano, S., & Lépez, L. (2020). “Optimizing torula
bait for Anastrepha suspensa (Diptera: Tephritidae) trapping in the Dominican Republic”. Florida Entomologist,
104 (1).

Ademés de este articulo, un segundo articulo fue aceptado para ser publicado por la revista internacional EC
Agriculture en enero de 2021. El mismo es resultado de otra tesis de grado de la carrera de Agroempresarial
realizada por las estudiantes Yohanna Geraldo y Martha lIris Pilar, bajo la asesoria de Emmanuel Torres y con
la participacion de los profesores Jorge Mancebo, Ambrosio Robles, Willy Maurer y Ariel Caro, como parte del
proyecto de Mosca de la Fruta de FONDOCYT. Este articulo es:

- Torres, E., Mancebo, J., Robles, A., Maurer, W., Geraldo, Y., Pilar, M. & Lopez, L. (2021). “Early results of kaolin
clay applications in the Dominican Republic”. EC Agriculture, 7(1).

Observatorio Sismologico del Politécnico Loyola

En el portal: ospl.ipl.edu.do en la seccion de Noticias, es posible acceder a los reportes mensuales y estudios
especificos sobre cualquier evento sismico de relevancia sobre nuestra isla y sus alrededores.

Son responsables de estos trabajos, el analista de datos Luis Fernando Mufoz y el gedlogo Javier Rodriguez. El
apoyo del sistema de procesamiento de datos y telecomunicaciones depende de Eddy Pérez y el equipo de TIC
del Politécnico Loyola.

Durante el afio 2020 el Observatorio Sismoldgico registrd 3,775 temblores distribuidos en laisla La Espafiola y sus
alrededores (Figura No. 1), cifra que supone la mayor cantidad de eventos sismicos registrada desde finales de
2012 y representa un aumento de la sismicidad de un 86.3% respecto al afio 2019 (2,026 temblores registrados).
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Una cantidad significativa de estos sismos son réplicas de temblores de magnitudes moderadas (mayores a 4.5 en
la escala de Richter) que sacudieron algunas regiones donde existen estructuras geoldgicas activas:

Magnitude
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® 33-70
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Figura No. 1: Sismicidad de la isla en 2020

Sierra de Neyba: Esta sismicidad es frecuente y se muestra sombreada en la Figura No. 2. Se relaciona con la Falla
Sierra de Neyba-Chaine des Matheaux y un posible sistema de fallas ciegas pertenecientes a la misma falla, de tipo
inverso con convergencia al NNE.

Sierra de Bahoruco: Sismicidad muy frecuente debajo de la Sierra de Bahoruco asociada al empuje de la Dorsal
de Beata sobre el centro de nuestra isla y que marca su limite septentrional con la Falla de Bahoruco. En esta zona
se registraron varios temblores que sobrepasaron los 4.0 grados en magnitud. Ver Figura No. 2.

Figura No 2: Detalle de la Sismicidad de la Sierra de Neyba y Bahoruco.

Norte de Bani-Ocoa y Azua: Sismicidad poco profunda (sombreado en la imagen) probablemente atribuida al
cabalgamiento del Sistema de Fallas San Juan-Los Pozos sobre el valle de Azua. Esta falla es la proyeccion del
Cinturéon Deformado de Los Muertos dentro de la isla que se extiende al Noroeste de Haiti bordeando la Cordillera
Central y el Massif du Nord con el valle de San Juan y su equivalente en el lado haitiano. Ver Figura No. 3.
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Cinturdn deformado de Los Muertos

Figura No. 3: Detalle de la Sismicidad al Norte de Azua y Bani

Cordillera Septentrional: Sismicidad asociada con la subduccion de la placa Norteamericana por debajo de
la Caribefia e interceptada por la Falla Septentrional que se encuentra aprisionada por la compresion de esta
subduccién y el empuje de la Dorsal de Beata. La sismicidad de esta zona de deformacion representa la mas
preocupante para la regién norte de la isla.

Se puede observar alguna sismicidad asociada posiblemente a la Falla Rio Grande y al igual que la Sierra de
Bahoruco y la Sierra de Neyba, sismicidad dispersa perteneciente a un sistema de fallas secundarias ciegas debajo
de la Cordillera.

Es notable la alta sismicidad sobre el limite de placa Caribe - Norteamericana y asociada a la convergencia entre
estas. En la Figura No. 4 se muestra sombreada esta sismicidad.

Placa Norteamericana

Limite de placa
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—

-
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Figura No. 4: Sismicidad en la Cordillera Septentrional
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Sur de Guanica y Guayanilla, Puerto Rico: Esta secuencia inicié a partir del 25 de diciembre 2019; al 31 de
diciembre de 2020 se han registrado mas de 1,300 temblores como consecuencia del evento principal, lo cual
representa 35% del total de eventos que se registraron durante el afio 2020. El temblor principal tuvo lugar el 7
de Enero de 2020 a las 4:24 de la madrugada y alcanzé 6.5 grados segun nuestro observatorio sismoldgico (6.4
USGS). Durante los meses posteriores se registraron decenas de réplicas por encima de 4.0 grados que estuvieron
sacudiendo esta region.

Esta sismicidad es atribuida a la rotura de la Falla Punta Montalva, falla de segunda categoria que fue el detonante
del sistema de fallas del Cinturon Deformado de Los Muertos en esa region. En un principio, esta sismicidad fue
registrada a profundidades entre 18 a 24 km, distinto de la mostrada por el USGS en su Portal (6-10km). Luego del
temblor principal la mayoria de réplicas estuvieron siendo localizadas por debajo de los 12 km de profundidad. Ver
Figura No. 5.

nMona Block

Cinturdn deformado de Los Muertos

Figura No. 5 Detalle Sismicidad del Canal de La Mona y el Suroeste de Puerto Rico

Caion de la Mona: La actividad sismica de esta zona ha disminuido considerablemente desde que el 25 de
diciembre de 2019 inicié la secuencia repentina de temblores al sur de Guanica y Guayanilla en el mar Caribe al
sur de Puerto Rico. La sismicidad de este cafidn se interpreta como resultado de la rotura del sistema de fallas que
conforma el margen oriental del Cafién de La Mona, estructura geoldgica tipo “Rift” o falla de extensidon que separa
nuestra isla de la de Puerto Rico. Ver Figura No. 5.

Noroeste del Canal de la Mona (Mona Block): Esta sismicidad es atribuida a la interseccion del extremo austral
de la Falla Septentrional con el margen occidental del Cafién de La Mona. Los sismos registrados van desde los 2.0
grados y los de mayores magnitud a los 4.8 grados. Ver Figura No. 5.

De los 3,775 temblores que registramos durante el afio 2020 el 89.7% corresponde a eventos que ocurrieron a
menos de 33km profundidad, el 3.6% ocurrié entre 33 y 70km, el 5.9% entre 70 y 150km, mientras que soélo el 0.8%
alcanzo profundidades mayores a los 150km.

Instalacion de nuevas estaciones sismicas

En la convocatoria de proyectos de investigacion 2019 del Ministerio de Educacion Superior Ciencia y Tecnologia
(MESCyT) a través de su programa FONDOCYT nos fue aprobado el proyecto “Caracterizacion de las estructuras
geoldgicas sismicamente activas del Noroeste de la Republica Dominicana”. Las limitaciones y demoras que supuso
el covid-19, pospuso el inicio del proyecto hasta junio de 2020. Ya han sido adquiridos ocho nuevos sismdgrafos
de periodo corto que estaran monitoreando la regién Noroeste de nuestro pais. De los ocho sismografos, dos han
sido instalados en nuestras estaciones sismicas de Dajabon y Nagua, reemplazando los acelerdmetros que alli se
encontraban, para mejorar la calidad de los registros sismicos de la zona y tener mayor precision en el monitoreo
de la pequefa sismicidad.
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Se han instalado cuatro nuevas estaciones sismicas cercanas a la falla Septentrional, en los alrededores de las
comunidades de Piloto, Ranchadero, Monte Cristi y Samana, ubicaciones que representan lugares estratégicos para
triangular toda la sismicidad de baja intensidad de la region norte y realizar mecanismos focales para monitorear el
comportamiento de esta importante zona de falla.

Los dos sismdgrafos restantes se pretenden instalar proximos a Sosua, Puerto Plata y Hato Mayor, con lo que se
garantiza la cobertura de toda la falla Septentrional, desde su extremo mas occidental hasta la parte mas oriental
en los alrededores de la Bahia de Samana.

Centro CATI periférico Loyola / ONAPI

El Centro de Apoyo a la Tecnologia y la Innovacién (CATI) es un departamento de la Oficina Nacional de la Propiedad
Industrial (ONAPI), encargado de asistir y asesorar invenciones y aspectos relacionados con la proteccion de
patentes, gestién de la propiedad industrial, modelos de utilidad y disefios industriales. Este fue creado con
apoyo de la Organizacién Mundial de la Propiedad Intelectual, OMPI, para facilitar el acceso a la informacion
sobre propiedad industrial a innovadores, investigadores, politécnicos, emprendedores, universidades y grandes,
pequeias y medianas empresas del pais, mediante servicios de informacion tecnoldgica, patentes y otros conexos
de alta calidad.

CENTRO DE APOYO
A LA TECNOLOGIA E INNOVACION
CATLPERISERICO LOYOLA

v

pu——— |

Desde septiembre de 2017 el CATI periférico Loyola cumple esta finalidad para aportar al desarrollo académico
e institucional del IPL y brindar a estudiantes, docentes y a los que deseen hacer un proyecto, la base de datos
de patentes; realiza charlas y asesorias al sector estudiantil y al publico en general sobre propiedad industrial
y patentes. Somos miembros de la Junta Principal del Consejo de Directores donde se llevan a cabo todas las
decisiones con el plan académico de los estudiantes de los niveles Primario, Secundario y Superior. Estamos
ubicados en el edificio “Alberto Hurtado” del IPL, primer pabelldn, 2do nivel, con un horario de lunes a viernes de
8:00 a.m. a 4:00 p.m., disponibles para colaborar a quienes necesiten de nuestros servicios.

Actividades desarrolladas
Solicitudes de patentes del IPL:

- Mesa automatizada multifuncional de estudio y dibujo que cuenta con un proceso movilizacion de tablero
totalmente automatizado, mediante arduino y motores paso a paso: Se redacto la solicitud cumpliendo todas
las normas; completaremos el Formulario de Solicitudes de Patente de Modelo de Utilidad ONAPI y desarrollaremos
los pasos administrativos que restan para depositar la solicitud en el departamento INVENCIONES DEL ONAPI,
donde un examinador revisara detalles del invento y comprobara que es de potencial patentable para modelo de
utilidad.

« Blind Confort: se encuentra en proceso de revision en el CATI principal de ONAPI.
En 2020, a raiz de la pandemia, se habilitd la capacitacion virtual sobre la posible patentabilidad de proyectos;

se coordin6 con el director de Bachillerato Técnico, el Sr. Pedro Hernandez, para impartir charlas virtuales a los
estudiantes.
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Se realiz6 una reunién con el departamento de Investigacién para apoyar sus proyectos, en especial al Sistema de
Respirador Mdltiple.

Actividades que no se realizaron por motivos de la pandemia

- Levantamiento de proyectos Feria Técnica del IPL y asesoria a participantes.
« Gestionar la postulaciéon de al menos cinco estudiantes del IPL al campamento Verano Innovador 2020.
« Gestionar la presentacion de al menos dos proyectos del IPL en la Competencia de Tecnologia Apropiada 2020.

Centro de Emprendimiento

Es una unidad creada para fomentar y apoyar la cultura emprendedora en todos los niveles de la comunidad Loyola
y la sociedad. Imparte capacitaciones, asesorias y acompafamiento a estudiantes, docentes, colaboradores y la
comunidad en general, en busca de soluciones a las problematicas, presentando alternativas viables que pueden
ser emprendidas e implementadas de manera sostenible.
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El Centro logro los siguientes resultados en el afio 2020:

«  Renovacion de dos convenios con Banco Popular, para continuar los diplomados de emprendimiento y cursos
a los mipymes.

«  Tres diplomados de emprendimiento en que participaron 150 estudiantes. Cada uno de ellos desarrollé un
modelo de negocio.

«  Tres cursos virtuales a MIPYMES con el Banco Popular. Participaron mas de 300 personas.

«  Veinte charlas y conferencias en diferentes topicos relacionados al emprendimiento, con participacion de mas
de 1500 personas (estudiantes y comunidad en general).

+  Conclusién del Programa de Especializacion de Expertos Emprendedores con la Escuela Espariola EOI
(coordinadora del Centro de Emprendimiento).

«  Elaboracion de actividades en la Semana Global de Emprendimiento.
- Levantamiento de informacion en Los Cacaos para desarrollar un proyecto con la Universidad de Andalucia.

+ Involucramiento en el desarrollo de prototipos de Proyectos en Soluciones para covid-19.
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Centro Mipymes Loyola

El Centro de Servicio de Apoyo Integral a las Micros, Pequefias y Medianas Empresas es una iniciativa del
Ministerio de Industria, Comercio y Mipymes, a través del Viceministerio de Fomento a las Pymes, en alianza triple
hélice: publico, privada y academia (Instituto Politécnico Loyola) con el objetivo de brindar servicios y consultorias
necesarias, acompanar a las micro, pequefias y medianas empresas para fortalecer su capacidad productiva,
competitividad y eficiencia. Fue inaugurado por el Ministerio de Industria, Comercio y Mipymes (MICM) el 10
de junio de 2019, como espacio que ofrece servicios gratuitos de asesoria y acompafiamiento a empresarios
Mipymes de la provincia y municipios aledafos. El convenio fue renovado para continuar brindando servicios a
los Mipymes.

Logros en 2020

El Centro Mipymes Loyola aporté a la mejora del funcionamiento de 233 Mipymes, entre Emprendedores y
empresarios de la zona de San Cristobal y Bani, la gran mayoria formalizados dentro del sistema productivo.

Durante los 4 trimestres del 2020, trabajamos de la mano con hombres y mujeres que dia a dia se levantan
para construir una mejor provincia, que con el sudor de su frente se dedican a aportar a la porcion de la riqueza
nacional y contribuyen significativamente generando empleo y mano de obra en la zona.

Proyectos y capacitaciones realizadas en el 2020

Gestion Resultados
Mipymes captadas 233
Asesorias empresariales impartidas 1,635
Personas beneficiadas con las capacitaciones brindadas 2,891
Asesorias TICs 557
Vinculaciones realizadas a las Mipymes 51
Formalizaciones gestionadas 31

Metas para 2021
Lograr captar 150 Mipymes adicionales y seguir ampliando las asesorias y servicios, incluyendo nuevas

modalidades como el programa Un Pueblo, Un producto (OVOP, del inglés “One Village, One Product”), entre
otras facilidades, de cara a seguir acompafando al empresariado de San Cristébal en el logro de sus metas.
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Recursos e instalaciones para el aprendizaje, la investigacion
y la vida institucional

Centro de Investigacion, Desarrollo e Innovacién Loyola (CIDIL)

Durante el 2020 el CIDIL realizé actividades académicas y administrativas adaptdndose a las particulares
circunstancias provocadas por la pandemia del covid-19.

Actividades administrativas

«  Elaboracién y aprobacioén de los estatutos, politicas y reglamentos del Centro | + D + i Loyola. Aprobado en
junio de 2020.

+  Visitas guiadas al CIDIL a funcionarios del MESCyT, el gobierno e instituciones educativas. En colaboracion
con la direccion de Proyeccion Institucional se recibieron visitas de funcionarios y politicos; destacan las del
Dr. Franklin Garcia Fermin, ministro del MESCyT y la gobernadora de la provincia de San Cristébal, Lic. Pura
Casilla.

+  Realizacién del inventario de activos de los laboratorios del CIDIL, se introdujo la informacion de equipos y
mobiliario en una base de datos de Microsoft Access 2016 para facilitar la accesibilidad, considerandose la
migracion futura de esta base de datos al formato Open Document.

«  Se redistribuyeron los equipos dentro de los laboratorios para facilitar la docencia adaptandolos a las
necesidades de aforo reducido que impone la coyuntura sanitaria de la pandemia.

«  Se trabajo en la deteccion de problemas o fallas estructurales, plagas y en el seguimiento al cumplimiento de
la entrega de equipos y productos adquiridos a través del departamento de Compras del IPL.

+  Reunién con Rafael Rodriguez de la empresa WebPOS sobre la donacion de 25 unidades de inteligencia
artificial (IA) Jetson Nano del fabricante NVIDIA destinadas a potenciar y complementar las tecnologias
presentes en el CIDIL, y la posibilidad de entrenamiento, desarrollo e investigacién de la I.A por parte de
docentes y estudiantes del IPL.
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Actividades Académicas

Inicio de las pasantias de estudiantes de término del IEESL. Los estudiantes de Ingenieria Eléctrica del IEESL:
Luis Sepulveda Gonzales, Mario Leonel Sierra y Gilberto Antonio Brito, colaboraron con la realizacion del
inventario, prueba de dispositivos, actualizaciones de software, organizacion de armarios, montaje de equipos,
y desmontaje y resguardo de equipos de laboratorio.

Puesta a punto y entrenamiento en el manejo del torno y la fresadora CNC con las que contamos en el
laboratorio 1B: Industria 4.0, impartido por Jesse Abreu, representante de la empresa Haas a cinco profesores
de la Institucion: Natan Reyes, Natalia Polanco, Francisco Puello, Claudio Espinal y Abel Arias.

Entrenamiento en equipos de los laboratorios de Microelectronica y Comunicaciones para docentes y
estudiantes del IEESL.

Entrenamiento en técnicas de Informatica Forense impartido por el profesor Omar Ramirez.

Apoyo material y técnico al desarrollo del SOIL 2020 mediante videoconferencias y transmisién en streaming
por la plataforma de Youtube.

Colaboracién con el Nivel Inicial y Primario y Nivel Secundario para el disefio e implementacion de talleres de
capacitacion para docentes, en metodologias y técnicas para la docencia virtual.

Colaboracién con el Nivel Inicial y Primario para transmisiones en vivo por la cuenta institucional de Youtube
de actos académicos y de extensién.

Colaboracién con la capacitacion de docentes de Nivel Secundario que participan con en la Iniciativa
Empresarial, aportando espacios y medios técnicos.

Acompaifamiento y apoyo a estudiantes de término del IEESL que realizan su Trabajo de Grado.
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Laboratorios para una educacion técnica de calidad

El Instituto Politécnico Loyola cuenta con instalaciones de laboratorios y talleres destinados al proceso de
ensefianza-aprendizaje, la innovacion, el desarrollo y la investigacion, recurso fundamental en la educacién
por competencias, fortaleza en la docencia en la Institucion. En la actualidad se ha robustecido en respuesta
a las exigencias del perfil del egresado a que aspiramos.

Laboratorios de alta especializacién figuran entre los disponibles, algunos destinados a las carreras de
ingenieria que imparte el Instituto Especializado de Estudios Superiores Loyola (IEESL): Informatica Forense,
Fabrica Inteligente, Microelectrénica, Redes Eléctricas Inteligentes, Instrumentacion y Control de Procesos,
Manufactura Automatizada, Sistema de Comunicaciones, Desarrollo de Software, Redes Convergentes,
Biologia Molecular y Celular, Inoculaciéon, Bioenergia y Microscopia con Imagenologia. Se incluye también los
de Tecnologias, Ciencias e Informatica.

Durante el 2020 se instalé un Laboratorio de Hidrocarburos en alianza con Propagas, para fortalecer la carrera
de Mecanica Industrial, un Laboratorio de Dispositivos Médicos, para estudiantes de la carrera de Dispositivos
Médicos que recién inicié, un Laboratorio de Inyeccion Diésel y Gasolina, con dos médulos de prueba para
bombas lineales y rotativas y comun riel.
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También se modernizé el Taller de Soldadura: se repard la infraestructura y sustituy6 todo el equipamiento
con maquinas de soldar para los diferentes procesos: MIG, TIG, plasma, arco eléctrico, oxigeno y acetileno,
soldadura de punto entre otros. Se equipé el laboratorio de maquinas eléctricas con modulos didacticos de
alta tecnologia.

Se aprobaron las politicas y reglamentos de talleres y laboratorios del IPL y se produjo un video institucional que

presenta el contenido y funciones de estos recursos importantes recursos de aprendizaje. Esta en proceso de
compra maquinarias para modernizar el taller de Metalmecanica.

Laboratorios y talleres del Instituto Politécnico Loyola

Total de talleres y laboratorios
Informatica y Tecnologia 25
Ciencias 19
Tecnologias Pesadas 17
Investigacion 06
Investigacion, Desarrollo y Tecnologia 13
Finca Experimental 07
Otro 05
Total 92
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Finca Experimental “Profesor André Vlioebergh”

LaFinca Experimental “Profesor André Vloebergh” es un recurso que los estudiantes de la Ingenieria Agroempresarial
y el bachillerato técnico utilizan para desarrollar practicas e investigaciones para el perfeccionamiento de sus
competencias y brindar un servicio a la comunidad. El fin es garantizar un espacio que permita la vinculacion
coherente y articulada de los conocimientos practicos y tedricos y ser un medio de vinculacion para la comunidad.

El afio 2020 se brindaron servicios a las comunidades en la produccién de plantas de frutales se produjeron
plantas de limén persa injertas y cuatro variedades de aguacate que fueron ofertadas a bajo coto a productores
de la zona de San Cristébal, se ha iniciado un programa masivo de germinacién de 5000 semillas de aguacate y
4000 semillas de limones.

En correspondencia a la produccion de carne de conejo se ofrecieron mas de 400 Ib., de cerdo se vendieron mas
80 animales para su aprovechamiento, se adquirieron cinco animales vacunos nuevos de la raza cebul x brahman
que seran utilizados para desarrollo de practicas de manejo para la produccién de ganado de carne. Recibimos una
donacién de dos animales de la raza senepol para la produccion de leche; esto constituye una gran oportunidad
para que nuestros estudiantes desarrollen competencias con un ganado puro para la produccion de leche.

Se inici6 la crianza demostrativa de gallinas ponedoras para que nuestros estudiantes del Técnico en Veterinaria
puedan desarrollar las competencias necesarias para la produccién avicola.
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En el programa de maiz Compuesto Loyola 86 se inicié un programa de siembra escalonada para garantizar lo
requerido por los productores. Se estima un resultado de 60 quintales de semilla.

Se elaboré un plan se siembra tomando como bases las caracteristicas agroclimaticas que brinda la region sur
con el fin de asegurar una produccion vegetal acorde con las necesidades sensoriales que requiere el mercado.

Para garantizar que exista una un balance entre los contenidos practicos y los tedricos, se inicid el proceso de
construccion y compra de equipos de los laboratorios de veterinaria.

Se adecu6 el espacio administrativo con la adquisicion de equipo inmobiliario nuevo, equipos informaticos y la
restructuracion de la red de Internet de la finca.

En este momento en que el agua es un recurso ilimitado, la finca, para hacer un uso racional del recurso, dispuso el
cambio de todas mangueras de riego por goteo en un 70% y un 20% de cinta de riego. Esto permitié racionalizar
el uso del agua y que el aprovechamiento de la plantacion sea el 6ptimo.

Se disefid una estrategia para el control sanitario de la produccién pecuaria y la produccién vegetal.

Se desarrollaron tres proyectos de grado relacionados a la dieta alimenticia para la produccion de conejos, la
caracterizacion fisica-quimica del suelo y la produccién de patrones de aguacate con diferente sustrato.

Iniciamos el cambio de las madrigueras e inclusién de nuevos padrotes para aumentar el niUmero promedio de
conejos nacidos.

Se realizd una siembra escalonada, de yuca, verdura, aji gustoso, rabanito entre otros productos.
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En la division del area de produccién de pastos para el ganado vacuno y ovino se desarrollaron practicas del IEESL
de las asignaturas de entomologia, reproduccion y lactancia, cultivo I, Il y microbiologia.

A continuacion, se presenta las oportunidades de crecimiento de la Finca Experimental para 2021

« Adquisicion de marranas de reemplazo de otro pie de cria.

«  Adquisicién de conejas de reemplazo de otro pie de cria.

«  Retomar los programas de inmunizacién contra célera porcino, cercovirus y PRRS.
*  Mantenimiento general de las instalaciones de la unidad pecuaria.

«  Propuesta de proyecto para cria de pollos de engorde.

«  Construccion de cepo en area de becerros.

«  Reorientacion de las aguas de desechos de la nave de engorde de los conejos.

- Siembra de pastos en terrenos ubicados en Montafio, San Cristobal.

+  Retomar el programa de inseminacion artificial en cerdos.

+  Continuar organizando los registros.

+ Instalacion picadora de hierbas en area becerros.

«  Redefinir y motivar las funciones de los empleados de la unidad pecuaria.

«  Reducir el % de mortalidad de la produccion de cerdos y conejo.

«  Adquisicién de equipos para los laboratorios de veterinaria.

+  Redisefios de los modelos de préacticas de finca para el técnico agropecuario y veterinario.
+  Mejoras en las infraestructuras del vivero de frutales.

«  Siembra varietal de la semilla de maiz compuesto Loyola 86.

«  Aumentar el rendimiento de la produccién de conejo.

+  Cambio del sistema de bombeo de agua.

+  Redisefio de los invernaderos.
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Impacto del covid-19 en los servicios bibliotecarios

El cambio intempestivo de la modalidad de docencia presencial, a causa de los efectos de la pandemia, ha
llevado a las bibliotecas a replantar los servicios que las caracterizan y la forma de continuar ofreciéndolos. La
dréastica y repentina alteracién de las circunstancias represento un reto para nuestra biblioteca que, aunque ya
brindaba servicios virtuales con amplias colecciones de libros y documentos, vio la necesidad de incrementar
el portafolio de recursos en linea, para la actual realidad y para su permanencia en el futuro.

Respuestas positivas ante el covid-19
«  Potenciar la capacidad de adaptacion, la creatividad y la colaboracion.

+  Enfocarnos en el potencial de capacidadesy habilidades del personal pararesponder eficaz y oportunamente
a las necesidades de informacién de nuestros usuarios desde la nueva normalidad.

- Desarrollar habilidades en el teletrabajo y en el uso de tecnologias de apoyo a la docencia.

+  Redefinir servicios enfocados a la virtualidad.

Hemos mantenido la atencion a nuestros usuarios mediante:

+ La biblioteca virtual. A partir de marzo la biblioteca virtual compuesta por las bases de datos Ebsco
y E-libro, asi como bases de datos de libre acceso, se convirtié en el principal recurso de consulta e
investigacion para nuestros usuarios. Esta potente biblioteca, compuesta por mas sesenta y siete millones
de documentos, cuenta con recursos variados y actualizados por areas del conocimiento que sirven de
apoyo a la bibliografia basica y complementaria de los diferentes programas de estudio.

+  Apoyo al programa anual de lectura del nivel secundario mediante la descarga de obras literarias.

«  Utilizacion del correo electrénico para respuestas rapidas. Se dio soporte a consultas, inquietudes,
solicitudes y resolucion de problemas de acceso a la informacién, asi como a la renovacién virtual de
préstamos externos.

+  Apoyo adocentesy coordinadores proporcionando bibliografias electrénicas para los diferentes programas.

. Formacion a usuarios en el uso de la biblioteca y sus recursos, a través de aulas virtuales con diferentes
docentes.
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Catalogo en linea. Se configuré el médulo de consulta para lograr la busqueda y recuperacion eficientes y
6ptimas de la informacion bibliografica. Entre las funcionalidades incorporadas al catalogo estan:

+  Acceso a consultas desde cualquier lugar, interno o externo al IPL.

+  Reserva de libros en linea.

- Busquedas avanzadas combinando autor, titulo, editorial, fecha, coleccién, serie.

«  Obtener, guardar y compartir las citas bibliograficas.

«  Descargar, guardar y compartir fichas bibliograficas.

«  Compartir informacién bibliogréfica por las redes sociales.

+  Seincluye portada de libros.

- Acceso a través del portal web IPL, seccion biblioteca y a través del link http://catalogo.ipl.edu.do/
CatalogoBasico/

Retorno a los servicios presenciales: En junio de 2020 retomamos la devolucién presencial de libros de
texto y obras literarias del Nivel Secundario, lo cual significd un reto para la seguridad sanitaria del personal
de servicio y de los usuarios.

A partir de julio se reactivo el modo presencial de préstamos externos de material bibliografico para estudiantes
de los niveles Superior y Secundario. En la reapertura semipresencial de funciones de la biblioteca se siguié
el protocolo establecido por la Institucién y las autoridades de salud: toma de temperatura, uso de mascarilla
como requisito indispensable, debido distanciamiento fisico, reduccién del horario de servicio y de la cantidad
de personal a concurrir en un mismo espacio y tiempo.

Jornada de formacion a usuarios en modalidad presencial: En enero de 2020 se organizd, en coordinacion
con el Departamento de Lengua y Literatura del Nivel Secundario, un taller sobre los registros ISBN' e ISSN?
y Deposito Legal, dirigido a estudiantes de 6to de Bachillerato, para apoyar la actividad anual de produccion
literaria que los alumnos de este grado desarrollan “Loyola Escribe” . nuestros estudiantes conocieron la
importancia y utilidad de que sus obras cuenten con registros, la forma de realizar la solicitud y el tipo de
documento a que estos se asignan. El taller fue impartido por las licenciadas Greivis Asensio, encargada
de la Agencia Dominicana de ISBN, y Rocio Morillo de la Oficina de Depdsito Legal, ambas con sede en la
Biblioteca Nacional “Pedro Henriquez Urefia”.

1 EIISBN (International Standard Book Number en inglés, o Nimero Estandar Internacional de Libros en espanol) es un identificador Unico para libros.

2 EIISSN (International Standard Serial Number en inglés, o Nimero Internacional Normalizado de Publicaciones Periédicas en espafiol) es un cédigo
numeérico reconocido internacionalmente para la identificacion de las publicaciones periddicas de caracter cientifico, docente o de investigacion.
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Evaluacion Quinquenal

Como aporte al proceso de Evaluaciéon Quinquenal del Instituto Especializado de Estudios Superiores Loyola
(IEESL), se revisaron e integraron en un manual de Biblioteca, en coherencia con los requerimientos del Ministerio
de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia (MESCyT), cinco documentos: Manual de Procedimientos,
Reglamento Disciplinario, Reglamento de Préstamo Externo de Material Bibliografico, Préstamo Interno de
Equipos Audiovisuales y Politica de Seleccion y Adquisicion de Recursos Bibliograficos y Digitales.

También se definié la politica de implementacion del Repositorio Institucional.

Capacitacion del personal

Para continuar afianzando la formacion ignaciana y responder coherentemente a los principios y modo de
proceder de la Compaiiia de JesUs y a la obra apostdlica, la directora de la biblioteca, Mirelys Sanchez participd
en el diplomado virtual en Gerencia Social Ignaciana. Como resultado presentd un proyecto para modernizar y
dinamizar los servicios de la biblioteca “San Francisco Javier”, facilitar el trabajo colaborativo y en red, y a generar
respuestas viables a la actual realidad virtual y social, ante los efectos del Covid-19.
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Enfoque de la accion pastoral: transformar la dimension relacional de la persona. Vivir es relacionarse

Este afio exigi6 a la familia Loyola ser mas creativos desde la acciéon educativa y, de este modo, ser fieles a
nuestra misién evangelizadora. Ha sido un afio marcado por la pandemia, en el que el esfuerzo del equipo de
Pastoral se centrd en enriquecer nuestra dimension relacional como personas integrales, capaces de creer
y buscar a Dios, de relacionarnos con los otros, de cultivar la interioridad y de cuidar con responsabilidad la
Creacion, con una fructifera relacion con el medio ambiente.

La crisis epidemioldgica global fue una sorpresa para todos. Los nimeros de contagiados y fallecidos a nivel
mundial y en nuestra Quisqueya nos abrumaron el corazén, pero también teniamos la misién de responder a
las preguntas fundamentales que se hace todo ser humano en estas circunstancias: ;dénde esta Dios?, ¢ por
qué esta maldad?, ¢cémo viviremos de cara al futuro? La realidad del covid-19 nos llevo a replantearnos la
imagen de un Dios presente en medio del dolor y el sufrimiento.

Teniendo en cuenta que el proceso docente educativo busca no solo formar buenos técnicos profesionales,
sino también buenos ciudadanos, colaboramos en dotar a nuestros docentes de nuevas estrategias que
ayuden a fortalecer las relaciones que se establecen a través de la formacién en Pedagogia Ignaciana

Un recorrido por los niveles de nuestra escuela

En los niveles Inicial y Primario tuvimos la gran oportunidad de desarrollar una pastoral y catequesis familiar,
ya que los alumnos se conectan en la red junto con sus padres o al menos uno de ellos, abriendo el camino
para hacer de cada hogar una Iglesia doméstica.

En el Nivel Secundario estamos descubriendo la potencialidad de las redes sociales como canales solidarios,
donde podemos buscar jovenes influencers de Dios, que transformen el uso egocéntrico de las redes
virtuales en un uso humanizador como instrumentos de la solidaridad, la caridad interpersonal y comunitaria
y mejorando la calidad de la formacion integral. Las tecnologias adecuadamente usadas pueden fomentar la
fe, las redes contienen en si mismas tres elementos necesarios para un mensaje eficaz, como nos lo afirma
el papa Francisco: “una idea, un sentimiento, una imagen”.

En el Nivel Superior contamos con una experiencia de trabajo de dos semestres y medio en el mundo de la

virtualidad. Subrayamos que en el contexto de los estudiantes de ingenieria se ha fortalecido la presencia
jesuita, especificamente en las clases de humanidades y en el didlogo y presencia entre ellos.
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En el periodo pre-pandemia se reestructurd y planificd para la pastoral del Nivel Superior en tres columnas
fundamentales: espiritualidad, ecologia y comunicacién de la fe. Como actividades puntuales, participamos
en la peregrinacién universitaria, en el Congreso Universitario en Santiago, en iniciativas propuestas por los
estudiantes: karaoke, celebracion del Dia de la Amistad y reuniones de colaboracion con otros niveles de la
Institucién como el voluntariado en Nivel Secundario y el acompafamiento espiritual en retiros, convivencias y
etapas de la Formacion Ignaciana de Jovenes Antillenses (FIJA).

Con el personal docente y administrativo se implementd una nueva logistica para el trabajo en los retiros,
priorizando la labor por comunidades mas alla de grandes grupos. En cuanto a la formacién ignaciana, se inicid
un curso de habilitacién ignaciana con el personal de Biblioteca, al inicio del afio se desarrollaron actividades de
sana convivencia dirigidas a mejorar el clima institucional, se han desarrollado dos diplomados en “Identidad,
Espiritualidad y Pedagogia Ignaciana” con los docentes de Primaria y de Secundaria, asimismo, durante la
pandemia se ofrecio la Santa Misa y reflexiones afines con el tiempo.
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Podriamos sintetizar este afo escolar como un tiempo fecundo para cultivar la esperanza usando las
tecnologias, y desde ellas, reforzar la capacidad de todo ser humano de vivir en relacién con Dios, consigo
mismo, con los demds y la naturaleza.

Tenemos esperanza de que el distanciamiento no nos aisle y si nos refuerce en esta necesidad inherente que
es vivir nuestras relaciones, con Dios que es el Padre y Creador, con los otros porque somos hijos del Padre y
hermanos en Cristo, con nosotros mismos para discurrir en los diferentes momentos y situaciones de la vida
y asi iluminar las grandes decisiones, y con la Creacién en una relacién armoniosa en la que agradezcamos a
Dios el regalo de Su obra.

Estamos convencidos de que la pastoral educativa se encuentra enmarcada en este contexto existencial, que

implica un cambio paradigmatico, y todo cambio de paradigma implica buscar nuevos consensos y caminos.
Entre tanto, podemos seguir caminando y aprovechando las oportunidades que nos ofrece el tiempo presente.
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Celebracion del Dia de San Ignacio de Loyola

El Instituto Politécnico Loyola, institucién educativa confiada a la Compaiiia de Jesus, tiene su fundamento en
la pedagogia ignaciana y cada afio conmemora la vida del santo fundador de la Orden, san Ignacio de Loyola,
con diversas actividades que incluyen un balance de los resultados de la labor realizada durante el periodo
académico que recién finaliza y se trazan las pautas a seguir para el siguiente. El 31 de julio de 2020 no fue la
excepcion, aunque la celebracién debid realizarse bajo las circunstancias del confinamiento impuesto por la
pandemia del coronavirus y las medidas de seguridad para contrarrestar el contagio.

La eucaristia fue celebrada por el padre Francisco Coste Plasencia, S.J., y transmitida a través de la emisora del
IPL, Magis 98.3 FM y la plataforma Google Meet, con 204 participantes conectados, entre ellos, personal docente,
directivos, administrativos e invitados especiales. Ademas, el espacio Loyola Es de la propia radioestacion y las
redes sociales del Politécnico difundieron detalles sobre la vida y obra de San Ignacio.

Escuela de Teologia Pastoral para Diaconos

La Escuela de Teologia Pastoral para Didconos, en combinacion con el Instituto Politécnico Loyola, tiene 35
estudiantes de diferentes parroquias de la didcesis de Bani. El programa de clases es dividido en médulos
impartiéndose unos 5 de ellos en el afio 2020.

Producto de la pandemia covid-19 que nos afecta a todos, no se han podido iniciar las clases y estamos
reuniendo esfuerzos para realizarlas de forma virtual.

Como fruto de la Escuela de Teologia Pastoral para Laicos que funciona en nuestras instalaciones, se han
creado varias escuelas de su tipo en diferentes parroquias para asi continuar con esta importante formacion.
Por el momento el grupo de laicos estéd recibiendo docencias coordinadas por la parroquia Nuestra Sefiora de
la Consolacion, de San Cristobal.
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OBITUARIO

En el afo 2020 la familia Loyola, con mucho pesar, se despidid de dos de sus fieles colaboradores, los
maestros Raymundo Hansen del Orbe y Fernando Arturo Ramirez Soriano, quienes dedicaron parte de sus
vidas a la ensefianza de cientos de estudiantes de esta Ciudad Técnica. También, dimos el ultimo adids a
quien fuera el Superior General de la Compaiiia de Jesus, P. Adolfo Nicolas Pachén, S.J.

Raymundo Hansen Del Orbe (1943-2020). Por mas de 25 afios estuvo
vinculado a este centro educativo y contaba con una invaluable labor en
la docencia y la investigacién cientifica. Durante su desempefio como
docente ofrecid asesorias en trabajos de grado y contoé con publicaciones
cientificas a través de editoras y organismos nacionales y extranjeros.

Fue profesor de Botanica. Su mayor orgullo fue haber sido designado,
por el mismo profesor Eugenio de Jeslis Marcano, como sustituyo suyo
en el Instituto Politécnico Loyola, alta responsabilidad que reflejé su
profesionalidad en el trabajo docente e investigativo, este nombramiento,
que a la vez constituyé un reconocimiento a su labor, tuvo el apoyo del
padre Julio Cicero, S.J.

Fernando Arturo Ramirez Soriano (1993-2020). Estudi6 en el bachillerato
Técnico del Instituto Politécnico Loyola, donde obtuvo el titulo de Electrénica
Digital en 2010. Se gradué de ingeniero electrénico en la Universidad
Dominicana O&M, en el afio 2016, y un afio mas tarde regresé al IPL donde
se desempefid como docente de Circuito Electronico y Ensamblaje en el
Nivel Secundario.

En 2010 recibié el reconocimiento de Superacién Persona, mérito social y
educativo por el desarrollo humano, otorgado por la entonces Secretaria de
Estado de Educacion y Comisién Gestora para la Promocion del Desarrollo
Humano.

P. Adolfo Nicolas Pachon, S.J. (1936-2020). Fue Superior General de la
Compaiiia de Jesus. Durante su vida al servicio de la comunidad jesuita,
fue superior de la provincia de Japén, desde 1993 hasta 1999, asi como
moderador de los provinciales de Asia Oriental y Oceania.

El 19 de enero de 2008 fue elegido preposito general de la Compariia de
Jesus, cargo que desempeid hasta el afio 2016; luego regresoé a Japon
donde permanecié hasta su partida a la casa del Padre.
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La vinculacion con la comunidad es un aspecto fundamental para poder incidir en el desarrollo de iniciativas
que permitan impactar a nuestros estudiantes, la comunidad y la regién circundante a la que pertenece nuestra
Institucién.

Aspectos fundamentales de nuestra planificacion son los encuentros con los sectores productivos nacionales, los
cuales nos permiten conocer las necesidades y, a su vez, aportar mediante la formacién de nuestros estudiantes
en sus distintos niveles académicos.

En este 2020 logramos continuar con el fortalecimiento de las relaciones con las redes de la Compaiia de Jesus,
ya que el contexto requiri® movernos a la virtualidad y esta nos abrié amplios horizontes en el acercamiento a
diferentes colegios y universidades jesuitas en distintos paises.

El trabajo colaborativo resulté fortalecido en momentos en que la pandemia por covid-19 impactéd el mundo y las
plataformas digitales permitieron acortar la distancia entre las naciones.

Autoevaluacion Quinquenal

La Direccion de Proyeccion Institucional desarrolld el proceso de autoevaluaciéon quinquenal correspondiente a la
Dimension IV: Vinculacién con el Medio. Este proceso nos permitié evaluar, medir y discernir sobre los procesos
desarrollados, para lo cual fue necesario el trabajo en equipo y la investigacion con participacion de las areas
de Comunicacién, Proyectos y Pasantias, y el desarrollo de encuentros virtuales con homdlogos de la red de la
Asociacién de Universidades Confiadas a la Compaiiia de JesUs en América Latina (AUSJAL).

Como parte de la reflexion desarrollamos un grupo focal con los distintos actores que inciden en nuestra
vinculacién con la sociedad, y como fruto del proceso, levantamos, clasificamos y analizamos, evidencias,
actualizamos la matriz y proyeccion de porcentaje de logro, elaboramos informes parciales y un consolidado de
la Dimension. Elaboramos y actualizamos los siguientes documentos institucionales:

»  Politica de vinculacion con el medio e internacionalizacion (elaboracion).
»  Manual de Identidad Corporativa IEESL (actualizacion).

«  Reglamento de movilidad (actualizacion).

+  Reglamento de propiedad industrial IEESL (actualizacion).

Instituto Politécnico Loyola
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Relaciones Interinstitucionales

Con el objetivo de promover las potencialidades del Centro [+D+i Loyola, iniciamos el afio con la coordinacion de
un encuentro con empresarios y altos ejecutivos de distintas empresas y organizaciones, entre ellos: Ministerio
de Educacién Superior, Ciencia y Tecnologia (MESCyT), Ministerio de Industria Comercio y MIPYMES (MICM),
Fundacién Brugal, Parque Industrial ITABO (PIISA), empresarios de San Cristdbal y periodistas de distintos
medios. Ademas, nos visitd todo el equipo directivo del INFOTEP, con més de 30 funcionarios.

La Institucion fue juramentada por segunda vez como miembro la junta directiva de la Red Universitaria de
Latinoamérica y el Caribe para la Reduccion de Riesgo de Desastres, en esta ocasion como vocal, luego de
concluir exitosamente la responsabilidad de la direccion ejecutiva en el periodo 2017-2019.

En articulacion con la organizacién San Cristébal Solidario realizamos camparias de sensibilizacién sobre el virus
covid-19, ademas de la gestién de medios mascarillas en las empresas del sector zona franca, logrando recaudar
mas de dos mil unidades que fueron distribuidas en organizaciones y entidades como iglesias, Policia Nacional,
Cruz Roja y Defensa Civil.

Con miras al fortalecimiento de las relaciones interinstitucionales nos acercamos a las nuevas autoridades
gubernamentales invitandoles para darles a conocer los proyectos y proyecciones del Instituto Politécnico Loyola
(IPL). En este sentido recibimos las siguientes visitas:

+  Gobernadora Provincial, Lic. Pura Casilla.

+  Ministro de Educacién Superior, Dr. Franklin Garcia Fermin

«  Senador Provincial, Lic. Franklin Rodriguez

+  Diputada de San Cristdbal, Lic. Ydenia Dofé

+  Administrador de EGEHID, Ing. Rafael Salazar

«  Directora de Sanidad Vegetal del Ministerio de Agricultura, Ing. Rosa Lazala

Nuestro rector, P. José Rafael Nufiez Marmol, S.J., junto a representantes de distintas Obras de la Compariia

de Jesus, visitd al ministro de Educacién, Lic. Roberto Fulcar, con el objetivo de ofrecer apoyo para la gestion
educativa a partir de los retos impuestos por el covid-19.
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Vinculacion con MESCyT

Participamos en el Encuentro con Encargados y Directores de Internacionalizacion de las Instituciones de
Educacion Superior convocado por el Viceministerio de Relaciones Internacionales del MESCyT, cuyo objetivo
principal fue realizar un acercamiento con las instituciones de educacién superior (IES) para conocer sus
inquietudes, necesidades y proyectos en desarrollo, con miras a que el Ministerio pueda apoyar sus iniciativas y
planificar jornadas de capacitacion para fortalecer su gestién.

Asi mismo, participamos del Encuentro y Capacitacién sobre Internacionalizaciéon de las IES, en el cual se
desarrollaron ponencias donde expertos locales e internacionales presentaron sus experiencias y herramientas
para el fortalecimiento de este ambito en las instituciones de educacion superior dominicanas.

Asistimos al encuentro La extensién en la Educacion Superior en tiempos de covid-19 organizado por el
Viceministerio de Extension del MESCyT, desarrollado en la Universidad Auténoma de Santo Domingo (UASD)
con la participacion del ministro Franklin Garcia Fermin y la viceministra de Extensién Maria Lépez Polanco, asi
como distintos expertos en los temas de extensién social, TICs y salud.

La Institucion también se hizo presente en la Rueda de Negocios en Educacion organizada por la Embajada
de Canada en la Republica Dominicana, en la cual participaron distintas instituciones de educacién superior
de Canada y la Republica Dominicana. El area de Proyeccion Institucional sostuvo reuniones virtuales con
instituciones, entre ellas: Fieldstone King College, University of Canada West y Hansa Languaje Center.

Rueda de negoclos en educacion
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Trabajo en red

A pesar de los retos impuestos por la pandemia, este afio logramos importantes resultados en las redes de Cooperacién
Académica y Relaciones Interinstitucionales (CARI) y Responsabilidad Social Universitaria (RSU).

Coordinamos nuestra participacién en Casa Abierta AUSJAL con los maestros Eugenio Galan y Jalinton Reyes, en
la misma presentamos la Ruta Histérica desarrollada desde el Instituto Especializado de Estudios Superiores Loyola
(IEESL), donde participaron docentes, estudiantes y administrativos de distintas universidades de AUSJAL.

Como parte de las iniciativas de formacion de la red, las cuales buscan fortalecer el trabajo colaborativo entre las IES
pertenecientes a AUSJAL y la Asociacion Internacional de Universidades Jesuitas (IAJU, por sus siglas en inglés),
participamos en el Collaboration Project Workshop junto a otras universidades, donde se debatieron iniciativas para
fomentar y desarrollar la colaboracion y se propusieron proyectos que beneficiaran a ambas redes.

Participamos en el Seminario de Educacién Tecnoldgica organizado por el Tecnolégico Universitario del Valle de
Chalco donde desarrollamos la ponencia en la mesa 10: Movilidad Académica e Internacionalizacion en casa para
estudiantes y docentes de escasos recursos.

Como parte de la red de Cooperacion Académica y Relaciones Interinstitucionales de AUSJAL participamos y
culminamos exitosamente el curso de Cooperacion e Internacionalizacién en las IES, en el cual participamos junto al
director de Investigacion, en el mismo adquirimos diferentes herramientas que incidiran en la estrategia Institucional
de vinculacion con el medio.

Pontificia L

JAVE

Bogori

“Cooperacion e Internacionalizacion de la

Educacién Superior para la Sociedad”
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Relacion con antiguos alumnos

La conmemoracion del Dia del Antiguo Alumno 2020 hubo que adaptarla a las circunstancias de prevencion
sanitaria; se celebré una eucaristia virtual y se transmitieron conferencias en linea en coordinacién con dicha
Asociacién y la Direccion de Proyeccion Institucional:

+  “La Regulacion del Comercio Electrénico y la Firma Digital en la Republica Dominicana”. Dictada por el Lic.
Moliné, ejecutivo del INDOTEL.

- “;Como regular mis emociones en tiempos dificiles?”. Dictada por el Dr. Tena Suck de la Universidad
Iberoamericana de Ciudad México.
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Programa radial “Huellas”

El programa “Huellas” dedicado a nuestros antiguos alumnos, arribé a su cuarto aniversario desde su primera
emision el 12 de noviembre de 2016, a través de la emisora institucional Magis 98.3 FM.

Desde sus inicios han sido entrevistados mas de 200 antiguos alumnos, tanto hombres como mujeres, quienes se
encuentran en distintos puntos del pais y el mundo, los cuales han expresado el enorme agradecimiento con esta
casa de estudios por la formacion académica y en valores recibida. Como parte de las innovaciones, luego de la
transmision radial los programas son colocados en el canal de YouTube institucional.

La pandemia no apagoé las voces de los antiguos alumnos

Bajo las condiciones de distanciamiento impuestas por la pandemia de coronavirus, las emisiones de “Huellas”
pudieron continuar gracias a las redes sociales y el correo electrénico, porque las entrevistas no podian realizarse
de modo presencial en los estudios de la radio estacién.

En 2020, el 7 de marzo se dedicé el espacio al Dia Internacional de la Mujer, mientras que el 23 de mayo los
entrevistados narraron sus vivencias durante la cuarentena a causa del covid-19 y expresaron como les ayudé lo
aprendido en Loyola para lidiar con dicha situacion.

El 27 de junio se realizd un programa especial en el que tres antiguos alumnos contaron cémo aplicaron en la
empresa Implementos y Maquinarias (IMCA) los conocimientos adquiridos en el IPL. También participé Pedro
Esteva, presidente de la compaiiia, quien resaltd el impacto que ha tenido para esta el tener egresados del Instituto
Politécnico Loyola, de quienes resaltd sus cualidades; también menciond las oportunidades que IMCA brinda a
quienes culminan sus estudios en nuestra Institucion.

“Estos jovenes ademas han ido creciendo hacia otras areas de la empresa, son personas integras y bien preparadas,
eso hace que nuestros clientes nos elijan mas que a nuestros competidores”, indico Esteva.

Mas adelante, en el mes de julio, las ondas hertzianas llevaron hasta el publico Huellas esta de Padres, con los
invitados Gelphi Cruz y Juan Reyes, ambos egresados del IPL y con hijos que también se formaron en nuestras
aulas; ademas estuvieron José Luis Luna y Manuel Romero, progenitores de antiguos alumnos de esta casa de
estudios.

Cabe destacar que, en esta dificil temporada, por el dial de Magis FM se pudieron escuchar relatos de egresados
residentes en Republica Dominicana y en otras partes del mundo tan distantes como Singapur, Estados Unidos
y Europa.

Hablan los antiguos alumnos

“La formacion recibida en Loyola valié la pena, ha sido una estampa que me : \
ha acompanado por todo este tiempo”. Damian Antonio Baez, egresado de _ o/
Electrénica, promocion 1984.

-
T—

“Para mi ser egresado del IPL significa ser parte de un legado, de un modelo a
seguir’. Kemuel Francisco, egresado de Electrénica Digital, promocién 1998.

“El IPL brinda la oportunidad de recibir una formacién académica tecnoldgica, ‘
sin dejar los valores solidarios”. Ruth Mercedes Diaz, egresada de Ingenieria
Industrial, promocioén 2018.

Memoria Institucional | 2020



| “El IPL para mi representa a nivel académico lo mejor de mi vida”. Fernando Ramirez,
egresado de Tecnologo Electronica en Comunicaciones, promocién 2000

“Lo que aprendi en Loyola, tanto a nivel personal como profesional, me ha ayudado
a ser la persona que soy hoy en dia”. Alessandra Caleri, egresada de Electricidad {
Industrial, promocion 2006.

.i \ “El Instituto Politécnico Loyola significa para mi la base de todo lo que soy”.
Cristomo Medina, egresado de Tecndlogo en Agronomia, promocion 1989.

~ AR

“El IPL significa nuestro hogar de formacién”. Hermanas Nicole y Linanggy Ruiz,
egresadas de Ingenieria Industrial, promocion 2019.

\ “El Politécnico Loyola te prepara para enfrentarte al mundo”. Alejandro Pavonessa
Pimentel, egresado de Electrénica Industrial, promocién 1985.

“En Loyola aprendi sobre el compromiso con la calidad en todo lo que se hace”.
Damaris Alcantara, egresada de Tecnélogo de Agronomia, promocién 2002-2003
y de Ingenieria Agroempresarial, promocién 2018.

Agradecimiento

La Institucién agradece a cada antiguo alumno que ha contado la historia de sus afios de estudios y el resultado
obtenido al poner en practica los conocimientos recibidos, sirviendo asi de inspiracion para la comunidad educativa
y reafirmando el compromiso institucional de formar hombres y mujeres de bien en servicio de la sociedad.

Para continuar fortaleciendo el acercamiento con los Antiguos Alumnos, fue creado un Instagram para ellos, con el
objetivo de reforzar los mecanismos de comunicacién existentes como lo es el portal web y el Facebook institucional,
exclusivo para los Antiguos Alumnos.
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Comunicacioén Corporativa y Mercadeo

En 2020 continuamos evolucionando en los procesos comunicacionales de la Institucién mediante acciones que
dinamizaran el acercamiento a nuestra comunidad académica aprovechando los distintos medios disponibles, para
esto fue preciso renovar e introducir mecanismos de aproximacion a nuestros actores.

Nuestro Portal Web, Facebook, Instagram, Twitter fueron una valiosa herramienta para llegar a los hogares de
nuestros estudiantes, docentes y comunidad en general, ya que mediante estos logramos comunicar eficientemente
los lineamientos, protocolos e instrucciones para la continuidad de la docencia, asi como los articulos y materiales
didacticos de los distintos niveles y areas.

La emisora Magis 98.3 FM, fue un aliado a la comunidad académica para orientar a la comunidad mediante capsulas de
orientacién sobre medidas sanitarias y preventivas, recibidas de los ministerios de Salud y Educacion, respectivamente.
Del mismo modo nuestro acompafamiento pastoral se mantuvo con la transmisién de la celebracion de las eucaristias
dominicales a través de la emisora. También se compartieron mediante la radioestacidon numerosos materiales elaborados
por el area de Bienestar Estudiantil del IPL para acompanar y orientar a los estudiantes, sus familias y oyentes en
general, en las dificiles circunstancias de distanciamiento fisico.

La publicacion de nuestros medios impresos, el boletin mensual Ciudad Loyola y el semanario Noticias Loyola,
mantuvieron su presencia de manera ininterrumpida este afio, teniendo un gran impacto para mantener los estudiantes,
docentes y personal administrativo informados del quehacer institucional.
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Coordinamos diversos media tours en San Cristébal, Barahona, La Vega y San Juan, con el objetivo apoyar al
area de admisiones en la promocién del Nivel Secundario en distintos puntos del pais.

A partir de la llegada al pais del covid-19, la comunicacién en nuestra institucion fue un elemento clave para
mantener el contacto dentro de la comunidad académica en un contexto complejo, logrando mantener informados
a los estudiantes de los distintos niveles sobre las medidas tomadas para garantizar la docencia en medio de la
pandemia que nos impact6 desde el mes de marzo.

El equipo de comunicacién formé parte del Comité de Emergencias destinado a desarrollar estrategias para
preservar la salud de los actores que intervienen en el IPL.

En articulacion con la Direccién de Asuntos Estudiantiles se trabajé en la produccion y transmision de
conversatorios y programas a través de nuestra la Magis 98.3 FM, asi como la publicacion de articulos, dirigidos
a acompanar y sensibilizar a nuestra comunidad académica y a los municipes de San Cristobal que son nuestros
oyentes.

La parrilla de programacion de Magis se actualizd, teniendo como novedad la inclusién de una versién infantil
del espacio “Rezando Voy”, canciones nuevas y la edicion vespertina a las 3:00 p.m. de “Breves de Noticias”.
Durante la Cuaresma y Pascua de Resurreccién colaboramos con la edicién y transmision por las redes y radio
Magis, del retiro en la vida diaria, con las reflexiones hechas por el P. Rector José Rafael Nufez, S.J. Este fue
dirigido a colaboradores de la Institucion y publico en general.

En apoyo a la comunidad, acompafiamos en la
redacciéon de contenido y realizacion de la charla de
sensibilizacién sobre el coronavirus, organizada por
la Alcaldia Municipal de San Cristébal y el Ministerio
de Salud Publica, copatrocinada por el IPL y la
organizacion San Cristobal Solidario.

En este afo, a pesar del contexto complejo en
que transcurrid, logramos presentar 4 importantes
publicaciones Institucionales como son:

e Libro Instituto Politécnico Loyola sesenta y siete
anos después, del padre José Luis Saez, S.J.

e Memoria Institucional 2019

e Memoria Aprendo Sur 2019

*  Revista Ingenium 2020
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Acompafamos a los niveles Secundario y Superior en el desarrollo de los eventos virtuales:

+ Graduacién del Nivel Secundario

+ Graduacion del Nivel Superior

+ Seminario de Socio Ingenieria Loyola 2020
+ Rally Ecoldgico 2020

Participamos del encuentro Momento Espiritual organizado por la Red de Homdlogos Comunicadores de la
Federacién Latinoamericana de Colegios de la Compaiia de JesuUs (FLACSI) para canalizar emociones y
encaminar un buen 2021.

Asi mismo, en la conferencia virtual “La mirada de comunicadores” para la red de 90 colegios jesuitas e ignacianos,
distribuidos en 19 paises de Latinoamérica, asistimos como invitados Ana Claudia Klein, desde Brasil y Riken
Lara, gerente de Comunicacién Corporativa y Mercadeo del IPL, por la Institucion y el pais.

Reconociendo la importancia de la integracion familiar y considerando el contexto actual, apoyamos en el
desarrollo de la conferencia virtual “Convivencia familiar y manejo del estrés en tiempos de crisis”, desarrollada a
través de nuestro canal de YouTube.

Apoyamos el proyecto “Yo Construyo Paz”, como parte del equipo dinamizador de esta importante iniciativa, y
respaldamos su promocién y desarrollo de estrategias en representacion de la Institucion.

Para la camparfia de promocién de la nueva oferta de tecndlogo en el Nivel Superior, se realizé una rueda de
prensa, una entrevista en el periddico El Caribe, mensajes radiales y una amplia difusion en las redes sociales.

Realizamos un acercamiento a las nuevas autoridades de salud con el objetivo de gestionar apoyo para fortalecer

nuestro programa Loyola Cuida tu Salud y asi continuar sirviendo a la comunidad en articulacién con la regional
de ese ramo.

#SomosFLACSIenCasa

JAVIER GONZALEZ | sespomatia do Comumcackin: HACSI  ANA CLAUDIA KLEI!

“FLACSI
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Proyectos

La Coordinacion de Proyectos Institucionales acompaié el proceso de desarrollo de distintas iniciativas del
IPL, las cuales a pesar del contexto lograron completarse. Para incidir en la busqueda de soluciones que
minimizaran el impacto del covid-19, el area formo parte del equipo de desarrollo de las acciones emprendidas
desde el Nivel Superior.

Laboratorio de Automatizacion

Fue completado con éxito el proyecto de automatizacion, y se logré la integracion de estudiantes, docentes y
personal administrativo.

‘r‘—l‘
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Equipo de Trabajo que apoyo el proyecto Laboratorio de Automatizacion

Docentes

Coordinador Ingenieria Eléctrica IEESL José Andrickson
Electrénica Nivel Secundario Faustino Diaz
Mecaénica Nivel Secundario Harold de los Santos

Personal de Soporte

Mecénica Programa Educacién Continuada Ramon Santiago Roche
Estudiantes Cuatro pasantes de Mecanica - Nivel Secundario

Estudiantes Dos pasantes de Ing. Eléctrica - Nivel Superior

Equipo Administrativo

Directora de Proyeccion Institucional Loida Dofé

Director de Talleres y Laboratorio Carlos J. Heredia
Analista de Pasantia e Intermediacién Laboral Altagracia Linares
Coordinadora de Proyectos Gabriela Soriano
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Como resultado, se complet6 la entrega de 11 moédulos funcionales, guias descriptivas y un video explicativo del
proceso, todo lo anterior a partir de la donacién de equipos recibida de la Empresa Baxter, localizada en el Parque
Industrial Itabo (PIISA).

Siete mddulos estan destinados a practicas especificas de automatizacion y control, previamente establecidas por
los docentes. Cuatro modulos son exclusivos para el desarrollo de proyectos creativos relacionados a los temas
impartidos en clases, es decir, se les permitira a los estudiantes desarrollar multiples practicas creativas.

La ejecucién del proyecto fue separada en varias etapas, una inicial compuesta por dos fases (Levantamiento,
Evaluacion) y una segunda que consistié en la fase de Ejecucién, caracterizada por el desarrollo de actividades
mecanicas (disefio, desarme de maquinas y ensamble de modulos) y actividades l6gicas (automatizaciéon de los
modulos), entre otras tareas.

Logros

+  Planeacién y disefio de los médulos didacticos.

+  Disefio de las mesas de trabajo.

«  Creacion del Layout del laboratorio.

- Desarme mecanico de las dos maquinas recibidas en la donacion.

« Identificacion y clasificacién de piezas existentes.

«  Elaboracion del inventario de las piezas producto del desarme mecanico.
- Elaboracién del inventario de piezas o elementos eléctricos.

+  Ensamble mecanico de los médulos didacticos.

- dentificacion y seleccion de piezas o elementos de maquinas, calificadas para la nueva titulacion
Mantenimiento Mecénico, con un valor aproximado de RD$ 650,000.00.

»  Elaboracion de estructuras de soporte para los médulos.

« Identificacion de sensores.

- Simulacién en red del funcionamiento légico de los mdédulos.
«  Elaboracién de mesas de trabajo para los estudiantes.

«  Readecuacién eléctrica y fisica del laboratorio.

Clasificadora de Productos: Clasifica los productos por tamafio o color.

Brazo Neumatico: Médulo didactico para el control de movimiento y posicionamiento

Portén de Acceso

Médulo de alambrado y sistema de control: Panel Eléctrico: Modulo didactico para disefiar e implementar
esquemas de sistemas de control eléctrico cableados, circuitos neumaticos e hidraulicos, para ser utilizados en
aplicaciones de automatizacion de maquinas o sistemas.

Variador de Velocidad Red de Control a través de Pantalla Tactil: Médulo didactico para el control de motores
trifasicos.

Médulo de Control de Temperatura.

Médulo de Control de Flujo y Nivel (Dosificadora): Disefiado para elaborar practicas de control de dosificacién,
llenado de retorno de acuerdo al liquido extraido
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Imagenes del laboratorio y sus modulos

llustracion 3: Médulo Variador de velocidad y red de llustracion 4: Mddulo de Controles mdltiples.
control a través de pantalla tactil.

llustracion 5: Modulo de Alambrado y sistema de llustracion 6: Modulo de Control de temperatura.
control: panel eléctrico.
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llustracién 7: Médulo de Control llustracion 8: Mdodulos de Supervision  llustracion 9: Clasificadora de
de flujo y nivel (dosificadora). y control a través de pantalla tactil 1. productos.
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Proyecto Zona Educativa, Cultural y Deportiva

Se coordind con la empresa eléctrica EDESUR la iluminacién de la Zona Educativa, Cultural y Deportiva declarada
por la sala Capitular de la Alcaldia de San Cristébal y aprobada mediante la Resolucién 16-2019.

Proyecto Finca Ecoldgica Loyola

Iniciamos un nuevo e importante proyecto de infraestructura en Monte Plata, cuyo objetivo es crear un area de
capacitacion integral y medio ambiental, meditacion, esparcimiento y recreo espiritual y fisico, para estudiantes y
colaboradores de la Institucién donde se pongan en practica los Ejercicios Espirituales y la Pedagogia Ignaciana. El
espacio sera concebido de manera integral y debe estar alineado a la filosofia institucional.
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Proyecto Ciudad Reciclada Loyola

Recibimos la visita del equipo técnico de la red ecolégica ECORED, con el objetivo de realizar un recorrido por todos
nuestros espacios, evaluarlos y realizar recomendaciones para retomar este importante proyecto con el apoyo de
distintas empresas afiliadas a la red.

Durante el encuentro, ECORED doné12 contendedores para clasificar los desechos (azul-papeles, gris-plasticos,
verde-desechos organicos).

Pasantias e Intermediacion Laboral

Iniciamos el afio con las jornadas de sensibilizacion a los alumnos y padres de sexto grado de Secundaria, con el
objetivo de darles a conocer el proceso de pasantias, los roles y responsabilidades.

Con la llegada de la pandemia de covid-19, el programa de pasantias del Nivel Secundario Técnico se vio
seriamente afectado, ya que para el proceso se requiere la presencia fisica y desde inicios de marzo se suspendieron
drasticamente las actividades académicas y productivas en el pais.

El Ministerio de Educacién, como parte de las acciones para proteger la salud de los estudiantes, dio por aprobado
el médulo de formacién en Centros de Trabajo, por lo cual las pasantias quedaron aprobadas de forma automatica.

Nuestra Institucion, reconociendo que muchos de nuestros alumnos requieren tener una experiencia que les
permita colocarse en el mercado laboral y con esto ayudar a sus familias, ofrecié la oportunidad de desarrollar
pasantias voluntarias, siempre que estas fueran aprobadas por los padres, madres y tutores, y contando con el
apoyo de las empresas que estuviesen en la disposicién.
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Como resultado, logramos colocar 81 estudiantes de un total de 283 del Nivel Secundario de las diferentes
carreras, de los cuales comenzaron 54 y 27 estan en proceso de inicio. Estos se colocaron en 20 empresas.

~oh N SRS A

Carrera Pasantias voluntarias
Agropecuaria 2
Equipos Electronicos 15
Electromecanica de Vehiculos 6
Instalaciones Eléctricas 11
Mecanizado 20
Sistemas de Telecomunicaciones 0
Total 54

Nivel Superior: Para el Nivel Superior igualmente fue un reto la colocacién de sus estudiantes por los efectos del
covid-19; a pesar de todos los esfuerzo. Solo logramos colocar 27 estudiantes en un mismo ndmero de empresas,
6 del sector publico y 21 del privado. Los pasantes ubicados fueron 12 mujeres y 15 hombres.

Estudiantes colocados en pasantias

Carrera Estudiantes
Ingenieria Agroempresarial 3
Ingenieria Redes y Telecomunicaciones 4
Ingenieria Eléctrica 7
Ingenieria Industrial 13
Total 27
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ASOCIACION DE PADRES, MADRES,
TUTORES Y AMIGOS DE LA ESCUELA

Niveles Inicial, Primario y Secundario

Antecedentes

La Ordenanza 09-2000, emitida por el Ministerio de Educacion de la Republica Dominicana (MINERD), en su Articulo
2, conforme al Articulo 185 de la Ley General de Educacion 66-97, establece lo siguiente: “En cada institucion
educativa, se constituird una Asociacién de Padres, Madres, Tutores y Amigos de la Escuela”.

Desempeno durante el afio 2020

Los responsables e integrantes de la Asociacion en el Instituto Politécnico Loyola, durante el 2020 hemos apoyado
y acompafiado a la Institucion y a nuestros hijos en las siguientes actividades:

+ Acompanar a las autoridades y profesores en el proceso de entrega de kits de alimentos a los estudiantes de
los niveles Inicial, Primario y Secundario, medida adoptada para apoyar a las familias en las condiciones de
docencia virtual establecida para la prevencion del contagio por covid-19.

*  Apoyar y acompafiar a los padres en el proceso ensefianza-aprendizaje a distancia desarrollado por medio de
las diferentes plataformas tecnoldgicas habilitadas para ese fin, producto de las medidas tomadas a causa de
la pandemia de covid-19.

«  Dar seguimiento al rendimiento académico de los estudiantes.

+  Acompaniar a nuestros hijos, profesores y autoridades educativas en el inicio del afio escolar 2020-2021.

«  Monitorear la pagina WEB de la Institucién.
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Coordinar con las autoridades del Cuerpo de Bomberos la realizacion de charlas didacticas sobre las
funciones y la responsabilidad social de esa institucion.

Crear un grupo de WhatsApp con todos los miembros de los Comités de Cursos, con sus grupos de apoyo.

Dar a conocer ala comunidad educativa los planes y proyectos de la APMAE a través de nuestra participacion
en el programa radial Loyola Es de la emisora del IPL, Magis 98.3 FM.

Difundir por nuestras redes sociales y grupos de WhatsApp las principales actividades de la institucion
educativa.

Participar y acompafar a nuestros hijos en en el evento institucional Loyola Escribe, donde se presentan
cada afo de libros escritos por ellos.

Dar seguimiento a la colocacién de nuestros hijos en las pasantias laborales.

Participar y acompaniar a las autoridades, profesores y estudiantes en la creacién del Manual de Convivencia
Escolar del IPL.

Reconocimiento otorgado al Instituto Politécnico Loyola por la Direccién Regional de Educacion de San
Cristobal.
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Con el objetivo de contribuir en el fortalecimiento del quehacer institucional y a la constante renovacién e
innovacion, el departamento de Gestién Humana ha asumido varios retos para garantizar el desempefio en el
logro de las metas institucionales en la busqueda de la efectividad del Instituto Politécnico Loyola, a través del
trabajo en equipo y la solidaridad, en este sentido, a continuacion, los hechos mas relevantes.
Capacitaciones al personal

El IPL gestiond la capacitacion en Gerencia Social Ignaciana y Pedagogia e Innovacion Educativa para 24
colaboradores de las areas académica y administrativa, asi como formaciones en Gestion de Riesgos y
Desastres.

Contrataciones

Aumento de personal en la estructura organizacional para responder a los compromisos asumidos en los
diferentes departamentos, con un aumento de aproximadamente un 6% de la némina del personal del IPL, entre
ellos, la conformacion del nuevo departamento: Procesos Académicos.

Contrataciones por consultorias para la gestion académica, entre ellos estan:

+  Realizacion de Programas por Competencias en el Nivel Superior (IEESL).

+  Realizacién de Manuales de Practica en el Instituto Especializado de Estudios Superiores Loyola.

«  Actualizacion de los cuatro Planes de Estudio de Ingenieria del Instituto Especializado de Estudios
Superiores Loyola.

+  Proyecto de Mejoramiento para la Educacién Continuada.

«  Levantamiento y Estructuracion del Centro de Investigacion, Desarrollo, e Innovacion Loyola.
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Evaluacion Quinquenal

El departamento de Gestién Humana es una de las instancias de la Institucién que participa durante al periodo
2019-2023 en el proceso de Evaluacion Quingquenal, coordinado la dimensién nimero 6 del personal académico,
siendo parte del equipo de trabajo de la dimension 1 de Gestidn Institucional y como departamento informante
del proceso en general.

Durante al afio 2020 se realiz6 el proceso de autoevaluacion, el cual conllevé una reflexion de los componentes
solicitados por el MESCyT. Algunas de las acciones generales de este proceso fueron:

« Revisién y actualizacion de documentaciones, como el estatuto organico, reglamentos y politicas del IEESL.
«  Revisién y actualizacién de los organigramas de IEESL.

+  Realizacién de politicas y procedimientos.

« Informe final de autoevaluacion.

Sistema de People Soft

Con la incorporacién del nuevo sistema en el médulo de gestién humana, fueron realizados las siguientes
acciones:

«  Actualizacién de los perfiles personales de los docentes del IEESL disponibles.

«  Entrenamiento al departamento de CEFADO en el mddulo de capacitacion para la gestion de las
capacitaciones del personal docente.

+  Revisién y actualizacién de los roles de empleados en autoservicio.

Administracion del personal durante la pandemia

Desde marzo de 2020 el pais se ha visto afectado por la crisis sanitaria producida por el covid-19, hecho que ha
incidido en las jornadas de labores en todas las areas y niveles de la Institucién.

El IPL durante este proceso ha realizado varias iniciativas con el objetivo prevenir y evitar la propagacion del
coronavirus entre los miembros de la comunidad educativa, observando las medidas necesarias para prevenir el
contagio de cada uno de sus colaboradores, asi como cuidar de las personas que conforman el IPL. Tomando
en consideracion el contexto de la Institucion, las disposiciones gubernamentales de los ministerios de Salud
Publica, Trabajo, Educacién Superior Ciencia y Tecnologia, Educacion y demés autoridades pertinentes.

El nuevo modo y orden de proceder en la gestion institucional estuvo principalmente dirigida por el discernimiento,
la reflexidn, el trabajo en equipo y la solidaridad, buscando garantizar la seguridad de sus miembros y la gestion
institucional.
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A continuacion, se mencionan las acciones realizadas desde inicio de la pandemia hasta la fecha:

+ A mediados de marzo fueron suspendidas las labores presenciales en las instalaciones del IPL, de esta
manera los trabajos administrativos y de gestion académica fueron realizados virtualmente.

+  Enlos meses de abril y mayo fue otorgado al personal administrativo que se encontraban en sus hogares las
vacaciones de 2020.

+  En junio y julio, de acuerdo con las diferentes direcciones, fueron realizadas las programaciones de los
trabajos administrativos por departamentos para mantener la operatividad, con distribuciones de labores
presenciales y virtuales, en este sentido, habian empleados prestando servicios de forma parcial con horario
de 3 dias a la semana y otros que trabajaron semipresencial y virtualmente.

« Al mismo tiempo, debido la virtualidad, habia posiciones que, por su drea de responsabilidad y perfiles, y
con la ausencia de estudiantes presenciales, carecian de funciones que realizar, por lo que la Institucién los
mantuvo suspendidos en sus hogares con la proteccion del seguro médico y una parte del salario, como una
accion de solidaridad para que mantuvieran cierto nivel de sustento en sus familias.

«  Durante los meses de agosto y septiembre, mientras se realizaban las proyecciones y la planificacion para el
inicio del afo escolar 2020-2021 en la nueva normalidad, fueron prolongadas las decisiones con el personal
mantenidas en junio y julio.

. En el mes de octubre inicié del afio escolar de forma virtual. Ante esta realidad, y la ausencia de estudiantes
en la Institucién, muchas de las posiciones que atendian las necesidades de los alumnos, profesores, y de la
actividad docente en general, con todos los servicios que ello implica, dejaron de requerirse y fue necesario
realizar un proceso de redistribucion y reduccion de personal.

Desde el inicio de la pandemia la gestion del personal ha sido adaptada a los nuevos desafios, con procesos,
acomparfiamiento y procedimientos mayormente virtuales (gestién administrativa) y otras acciones presenciales
como la entrega de raciones alimenticias.

Como todo el pais, el IPL ha sido afectado por la situacion epidemiolégica existente con el contagio de algunos
empleados o familiares de estos, casos en los que la Institucién se mantuvo junto a los supervisores dandole
un acomparnamiento constante a su recuperacion. En esta crisis fue victima mortal del covid-19 el profesor
Raymundo Hansen del Orbe, académico relacionado al IPL por aproximadamente 20 afios de servicios, en el area
de Agronomia de los niveles Secundario y Superior.

Adicional a lo anterior fue definido el protocolo para la pandemia, en el que se incluyen los servicios profesionales
del médico de la Institucidn a través del dispensario médico, donde se brindan evaluacion e indicacién de pruebas
para diagnosticar el virus.

Nuestra comunidad educativa también lamenté en este afio el fallecimiento de Fernando Arturo Ramirez Soriano,
docente de Electrénica en Secundaria, vinculado a la Instituciéon por aproximadamente tres afos.
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Proyecto de Implementacion de Nuevos Sistemas de Informacion Integrados (INSII)

En 2018 habiamos anunciado la adquisicién de licencias para implementar un software de marca mundial integrado
que agrupara las gestiones de Recursos Humanos, Administracion y Finanzas, Planificacion y Presupuesto, y toda
la gestion académica. Una solucidén que permitiriera la administracién de todas las actividades docentes, donde
la Institucién perfeccionara su relacién con alumnos y profesores, y existieran condiciones de ajustar costos, de
manera que se tenga una real dimension de la gestion institucional.

Para la implementacion de este importante proyecto fue contratada la empresa Consultora de Tecnologia ITEPROF
radicada en Santiago de los Caballeros. En 2019 logramos poner en produccion tres de las cuatro aplicaciones
adquiridas: Sistema de Recursos Humanos y Némina, Sistema de Finanzas, Sistema de Planificacion y Ejecucion
(EPM CLOUD), y en 2020 fue puesta en produccion la Ultima aplicacién correspondiente al proyecto: Sistema
Campus Solutions.

Sistema Académico Campus Solution como parte de un conjunto de suites del fabricante Oracle People Soft
Modulos del sistema implementado:

» PeopleSoft Enterprise Comunidad del Campus

Con Comunidad del Campus, podemos mantener y gestionar un gran nimero de datos, tanto de personas como
de organizaciones que sean de interés para la Institucién. Cada aplicacion de Soluciones del Campus se basa en
estos datos que incluyen el nombre, direcciéon y ID del sistema de la persona u organizacion.

- PeopleSoft Enterprise Seleccion y Admisiones

El médulo de Seleccion y Admisiones administra el proceso de admisiones mediante la gestion de los
seleccionadores y el seguimiento de solicitantes y alumnos potenciales.

Los departamentos de admisiones pueden facilitar a los alumnos potenciales gran capacidad de interaccién
mediante las aplicaciones de autoservicio ofrecidas en este modulo. Estas incluyen procesos automatizados
como: evaluaciones de solicitudes, carga de puntuaciones de examenes externos, asignaciones de categorias
de seleccion, carga de solicitudes a partir de puntuaciones de examenes y carga de expedientes académicos
mediante la herramienta PeopleSoft Gestor EDI.

La integracion del sistema con Comunidad del Campus, Registros del Alumnado, Finanzas del Alumnado, Ayuda
Financiera y Orientacion Académica, reduce la entrada repetitiva de datos y facilita la comunicacion entre los
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distintos departamentos de la Institucién. Por ejemplo, cuando un solicitante se matricula, el registro aparece
automaticamente en Registros del Alumnado.

» PeopleSoft Enterprise Registros del Alumnado

El médulo de Registros del Alumnado permite introducir, evaluar y procesar toda la informacién académica de
la Institucién. El sistema permite reducir la entrada repetitiva de datos, a la vez que otorga el maximo control
sobre los registros, desde el catalogo de cursos y el calendario de clases hasta los programas, planes y planes
secundarios del alumnado.

Una vez admitidos los solicitantes, Registros del Alumnado pasa a activar, inscribir, calificar, evaluar y graduar a
los alumnos de la Institucion. PeopleSoft Registros del Alumnado, junto con Orientacién Académica, realiza un
seguimiento de los alumnos hasta el momento de la graduacion.

- PeopleSoft Enterprise Orientacion Académica

El médulo de Orientacién Académica de Soluciones del Campus se utiliza para realizar el seguimiento de las
condiciones académicas y normas que debe cumplir un alumno para poder graduarse. A medida que el alumno va
avanzando hacia la obtencién de un titulo, Orientacion Académica analiza los cursos que el alumno ha completado,
aprobados o no, y comprueba cuales son las condiciones académicas pendientes.

Utilizando la informacion de Registros del Alumnado y las condiciones académicas introducidas en Orientacion
Académica, la aplicacion hace un seguimiento de la evolucion académica del alumno. Una vez introducidas las
condiciones académicas en el sistema, puede analizar los datos de un estudiante y cotejarlos con estas, para
realizar un informe sobre el progreso del alumno. También puede realizar simulaciones para que este consulte los
cursos que deberia completar para finalizar una carrera concreta.

» PeopleSoft Enterprise Finanzas del Alumnado

El mdédulo de Finanzas del Alumnado es una herramienta empleada por instituciones de ensefianza superior para
gestionar las operaciones de caja, cobros, facturacién y cuentas a cobrar del alumnado. Con esta herramienta,
tanto los estudiantes como el personal de la Institucién podran encontrar y utilizar informacién financiera necesaria
a la hora de tomar decisiones importantes.

La informacién incluida en Finanzas del Alumnado procede de todas las areas de Soluciones del Campus. Esta
aplicacion permite realizar lo siguiente:

»  Calculo de tasas y matriculas.

«  Mantenimiento de la informacion de cuenta de los clientes.

«  Creacién de facturas.

»  Establecimiento de planes de pago.

+  Reembolso de matriculas y tasas.

+  Realizacion de operaciones de caja

*  Proceso de cobros.

+  Establecimiento de una interfaz con el sistema de contabilidad general.
«  Definicién e impresion de formularios fiscales.

+  PeopleSoft Enterprise Autoservicio de Campus.

GESTION ACADEMICA

ID Usuario
Contrasefia
Espafiol
Conectar

© Copynght 2020, IPL
Peaplesoft Campus Solutions 9.2
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Las aplicaciones de autoservicio agrupan varias transacciones en una sola unidad. Puede utilizar las paginas
de autoservicio para proporcionar acceso al sistema a los alumnos, solicitantes, antiguos alumnos, profesores,
visitantes y demas usuarios y permitirles realizar numerosas operaciones, entre ellas el pago en linea, previsto para
implementarse en 2021.

Esta Solucién de PeopleSoft es una aplicaciéon de arquitectura 100% web y permite controlar el proceso de
Gestién Académica de manera Integrada con los procesos de recursos humanos y con el proceso de Gestion
Administrativa y Financiera.

* Creacion Correo Electronico Institucional Estudiantil

Por motivos de la pandemia de covid-19, la Institucién se vio en la necesidad de crear cuentas de correo para todos
los estudiantes de todos los niveles académicos. Se crearon mas de cuatro mil cuentas de correos institucionales
para tales fines.

« Habilitacion de herramientas para clases virtuales

Implementacion de herramienta para e-learning como solucion a la problematica de la presencialidad en las aulas
por motivos de pandemia. Las plataformas oficiales de las Institucién son Google Meet, Class Dojo y Google
Classroom.

- Proyecto Implementacion Sistema Punto de Venta para Libreria

Fue puesto en produccion el sistema RMH POS adquirido por medio de la consultora Business Computer. por
un monto total de US$4,474.09. Se hizo el levantamiento de la condiciéon de los equipos donde se instalaria
el sistema. Se indicaron las recomendaciones a la Gerencia Administrativa de las computadoras que debian
adquirirse. Finalmente se cred un nuevo servidor virtual en el que la empresa instalé el software matriz y la base
de datos del mismo.

Retail Management Hero (RMH) Store es una solucién completa de punto de venta (POS) minorista que permite a
los minoristas dentro de cualquier vertical administrar de manera eficiente todas sus actividades de back office y
POS. Repleto de funcionalidad para optimizar la gestién de inventario y eliminar las conjeturas de las decisiones
de compra, RMH Store ayuda a los minoristas y cadenas de tiendas pequeias a medianas a mejorar la inteligencia
empresarial (Bl) mientras opera de manera mas inteligente y répida en todo el entorno minorista. Fuente: https://
rmhpos.com/rmh-store/

DRACLE * Alumnos

H informiz de Cendiciones Académicas no esta disponible
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El Departamento de Planeacién Estratégica Institucional tiene la responsabilidad de liderar de forma sistematica,
los procesos de desarrollo e implementacion de planes para alcanzar la Mision y la Vision, proporcionando para
estos fines herramientas de evaluacién, seguimiento y medicién de resultados, asi como mecanismos de deteccion
de areas de oportunidad y de mejora continua de procesos.

Principales retos

«  Contribuir en garantizar que los valores institucionales se reflejen en la cultura de la organizacién.

+ Identificar las resistencias naturales a los cambios propuestos y fungir como facilitador del cambio.

+  Colaborar como asesor en temas de planificacion entre los demas miembros del Consejo Rector e instancias
que lo soliciten.

«  Asistir a la Rectoria en el seguimiento a los procesos institucionales.

Para el afio 2020, nos vimos envueltos en procesos de gran impacto, tanto para el quehacer institucional cotidiano,
como para la planificacién estratégica a largo plazo, donde la modificacién en la manera de trabajar —provocada
por el Covid-19—, y la elaboracién de un nuevo Plan Estratégico 2021-2023, constituyeron hitos trascendentales.

El trabajo a distancia representé un cambio que en primera instancia hubo que acompanar institucionalmente,
hasta que poco a poco fuéramos asumiéndolo y adaptandonos a esta nueva normalidad. En medio de este
torbellino, el &rea de Planificacién aportd, colaborando en la definicion de los procesos de Planificacion Estratégica
de la Institucién, proporcionando seguimiento y visibilidad al cumplimiento de las areas con los compromisos
derivados de los planes Estratégico y Operativo del aifo recientemente terminado, pero, en esta ocasion, de
manera virtual, asegurando de esta misma manera la generacién, actualizacién y divulgacién oportuna de las
estadisticas institucionales.

Novedades relevantes durante el ano

- Aplicacion de encuestas de satisfaccion en cuanto a los servicios de las areas transversales (TIC, GH, DAF,
Proyeccién, Planificacién y Pastoral), y andlisis de sus resultados.

« INSII (Integracién EPM-Finanzas): Hemos trabajado en el mdédulo de EPM (Enterprise Performance
Management) dentro de nuestro nuevo ERP (Enterprise Resource Planning), tratando de aprovechar al
maximo las funcionalidades de este sistema de acuerdo a las necesidades del IPL. Para ello, se disefi6 y
habilitd en conjunto con nuestro proveedor del ERP (ITEPROF) unos reportes donde se puede observar la
ejecucion presupuestal por estrategia para cada departamento, lo que anteriormente no era posible. Se
realizé un entrenamiento con directivos y gerentes sobre cdmo generar los informes del EPM (indican el
desempefio econdmico por estrategia, por tactica y por actividad dentro del POA).

. Dentro del marco de la evaluacién quinquenal, se realizé un taller destinado a los coordinadores de dimensién
sobre la confeccién de reglamentos y politicas para levantar las documentaciones faltantes por cada area.

+  Un acontecimiento crucial para el area de Planificacion y para la Institucion fue la elaboraciéon del Plan
Estratégico 2021-2023.

Al momento de levantar el nuevo plan, la humanidad experimenta la pandemia de covid-19, que provoca gran
cantidad de muertes y una dificil situacion econdmica, hecho que impacta, marca, condiciona, pero a la vez,
potencializa todo el quehacer de la Institucién y nos empuja a cambiar drasticamente el ritmo y la metodologia
de trabajo, ya que por la grave situacién de salud, se suspenden las actividades presenciales en la educacion
dominicana, condicion que irrumpe en las formas de docencia y trabajo.

A pesar de esta circunstancia, la Institucion no se detiene: los procesos de ensefianza y aprendizaje contindian
con apoyo virtual en los niveles académicos como una respuesta de emergencia y el nuevo afo escolar (2020-
2021) se abre virtualmente. Esto obliga a repensar el acompafiamiento a los procesos de aprendizaje, tomando
en cuenta apoyos tecnoldgicos para la educacion no presencial. Sabemos que con las iniciativas implementadas
en la Institucién y en el mundo de la educacion, el trabajo con mediaciones virtuales se quedara y tendremos que
implementar sistemas de aprendizajes hibridos.

Mientras se logre controlar y minimizar los casos de covid-19 la proyeccion es continuar de esta manera, por
lo que se planifican todos los procesos académicos de manera virtual. Para el inicio del dltimo cuatrimestre de
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2020, tenemos mas de un 98% de los estudiantes inscritos. En los programas de Educacién Continuada solo es
posible iniciar con el Centro de Idiomas, con un tercio de los estudiantes; los Cursos Generales y de INFOTEP
requieren presencialidad y para este momento, los Ministerios de Salud y Educacion no se han pronunciado al
respecto. Esto representa que una cantidad aproximada de 4,000 estudiantes que no ha podido continuar con
dicha formacion.

Para levantar un nuevo Plan Estratégico realizamos un andlisis interno y externo de la Institucién. Recurrimos a
la metodologia FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas) y la aplicacién de una encuesta para
validar el impacto del Instituto Politécnico Loyola en el sector productivo, y el aporte que ha realizado en estos tres
ultimos afios (2017-2020) al sistema educativo dominicano.

De ese andlisis emanaron seis nuevas lineas estratégicas y 25 tacticas.

Nuevas lineas estratégicas y tacticas definidas para el Plan Estratégico 2021-2023
Estrategia: Liderazgo ignaciano

Tacticas:

«  Asumir la espiritualidad y el liderazgo ignacianos como fuente de inspiracién para el quehacer institucional.

+ Implementar un modo de proceder centrado en el servicio, el cuidado y la atencidn de las personas.

- Promover e integrar las preferencias apostolicas como criterio para el accionar institucional.

+  Participar en espacios, organizaciones y redes que promueven y trabajan para el bienestar social, acorde a
nuestra mision institucional.

Estrategia: Calidad educativa
Tacticas:

+ Implementar el enfoque por competencias en todos los niveles, manteniendo la integralidad y calidad de la
formacion.

«  Fortalecer la formacion continua y actualizacién de docentes, en coherencia con el enfoque de formacion.

« Integrar la pedagogia ignaciana en la practica docente.

- Diseniar e implementar programas educativos que garanticen la formacién integral de la persona.

+  Afianzar el acompafiamiento docente y estudiantil.

+  Garantizar la gestién académica participativa en la comunidad educativa

Estrategia: Innovacion en la gestion educativa
Tacticas:

«  Garantizar condiciones que posibiliten la creacién, acceso e implementacion de estrategias y recursos para
el aprendizaje, la innovacion, investigacion y emprendimiento.

« Implementar procesos que garanticen la gestion del cambio.

- Afianzar las metodologias para desarrollar procesos académicos pertinentes, integrados y de calidad.

Estrategia: Investigacion
Tacticas:

- Fortalecer la formacién investigativa como eje transversal de nuestra educacion.

« Implementar procesos de ensefianza - aprendizaje mediante la investigacion, experimentacion y trabajo por
proyectos.

«  Promover la integracién de la investigacién generativa a los procesos académicos y de vinculacion con el
medio.
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Estrategia: Vinculacion con el medio
Tacticas:

«  Desarrollar procesos de vinculacién con la comunidad que fortalezcan la vinculacién con los proyectos
académicos y la investigacién pertinente y socialmente relevante.

- Gestionar la consecucion de recursos para consolidar los proyectos académicos, de investigacion y
vinculacion.

+  Fortalecer las relaciones con los antiguos alumnos.

«  Afianzar la vinculaciéon con la comunidad, las obras de la Compaiia de JesUs y otras instituciones, para el
fortalecimiento interno y la sostenibilidad institucional.

Estrategia: Mejora continua
Tacticas:

+  Afianzar los métodos y sistemas de comunicacion interna, participacién y evaluacién para la mejora de los
procesos y el clima organizacional.

«  Consolidar el sistema, la infraestructura y el estilo de gestién institucional para bien de todos y la misién
institucional, centrado en la persona, el servicio y la colaboracion.

1. - Mejorar el sistema de gestién humana, incorporando plan de capacitacion, carrera, sucesioén de puestos y
retencion de personal, en coherencia con el modo de proceder institucional.

2. - Incorporar sistema de auditoria para mejora continua en procesos y procedimientos institucionales.

Para noviembre de 2020 se completaron con éxito todas las etapas contempladas para la implementacién y
transicion hacia el nuevo Plan Estratégico 2021-2023, actualmente estamos inmersos dentro del Plan Operativo
Anual (POA) 2021.

Asignacion para el POA 2021

+  Fue calculada mediante un método objetivo y cuantitativo, en el que se ponderaron, para cada area, la
incidencia de esta en cada linea estratégica y el peso general de la estrategia para el proximo afo. De esta
manera se obtuvo una valoracién porcentual objetiva por area, de donde salieron los montos por area por
estrategias.

STATUS SOBRE EL CONTROL DE DOCUMENTOS: PROCEDIMIENTOS, INSTRUCTIVOS, NORMAS Y POLITICAS

Procedimientos Instructivos Normas y Politicas

Area Total | Revisados RF:I?:;r Total | Revisados RF::?:a.r Total | Revisados RF:I?:a-r
Administracion y Finanzas 48 30 18 4 4 0 3 1 2
TIC 4 4 0 0 0
Consejo Académico 20 6 14 0 0

Investigacion 1 1 0 0
Proyeccién Institucional 10 6 4 0 0
Pastoral 6 6 0 0 0
Consejo Rector 14 0 14 0 0
Desarrollo Curricular 1 0 1 0 0
Gestién Humana 27 27 0 0 0
Planificacion y Ejecucion 5 4 1 2 2 0 4 4 0
Total 136 84 52 6 6 0 7 5 2
%Rev 62% 71%

Resaltando documentaciones para la Finca Experimental (nueve documentos), Servicios Generales (actualizacion),
el Procedimiento de Graduacién, procedimientos de Bienestar Estudiantil (Nivel Superior) y la Politica de Calidad
Institucional.
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POBLACION ESTUDIANTIL PARA EL 2020

Nivel Masculino Femenino Total % Periodo
Inicial y Primaria 605 757 1,362 18.32% 2020-2021
Secundaria 678 838 1,516 20.40% 2020-2021

Nivel Superior

- Facultad de Ingenieria 687 347 1034 13.91%
- ISFODOSU-LOYOLA 14 40 54 0.73%
- INAFOCAM-LOYOLA 14 16 30 0.40%

Programas de Educacion Continuada

- Centro de Idiomas 388 529 917 12.34%
- Cursos Generales 885 80 965 12.98%
- INFOTEP-LOYOLA 631 48 679 9.13%

- CClI 73 116 189 2.54%
Otros

Escuela de Diaconos 32 0 32 0.43%
Inglés por Inmersién 127 109 236 3.18%
Acompanamientos-Reforzamientos Secundaria 233 186 419 5.64%
Total 4,367 3,066 7,433 100.00%
% 58.75% 41.25% 100.00%
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COLABORADORES IPL

. Docente 372

. Administrativo 284

O

POBLACION ESTUDIANTIL 2020

. Docente / Administrativo 1 5

8,000 7,433
7,000
6,000
5,000
4,000
3,000
2,000 1362 1,516
1 1,034 917 965

1,000 I 679 189 236 419

Al pEl ml ¢ Dl Hmm_ = =__=__o

Secundaria ISFODOSU Centro de INFOTEP Escuela de Acomparfiamiento
LOYOLA Idiomas LOYOLA Diaconos Académico
Inicial y Primaria Facultad de INAFOCAM Cursos CClI Inglés por Total
Ingenieria LOYOLA Generales Inmersion
. Masculino . Femenino . Total

Fuente: Unidad de planificacion y estadisticas del IPL.
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Las condiciones especiales en que transcurrié gran parte del afio 2020 debido a las medidas de prevencioén sanitaria
frente a la pandemia de Covid-19, las cuales representaron, en primer lugar, la suspensién del modo presencial
en la actividad docente y en la mayoria de los servicios en el IPL, provocé que muchas de las acciones del area
administrativa se vieran disminuidas drasticamente por la falta de estudiantes y empleados de manera fisica en la
Institucion.

No obstante, las dependencias de esta Direccién actuaron con eficiencia segun los requerimientos de las
circunstancias, aun con las limitaciones ocasionadas por la situacién antes descrita.

Seguridad
Camillas

Con el objetivo de dar cumplimiento al Reglamento 522-06 de Seguridad y Salud en el Trabajo y apoyar la atencién
inicial de los accidentes de trabajo o urgencias comunes con procedimientos de primeros auxilios, el Departamento
de Seguridad instal6é 10 nuevas unidades de camilla en las edificaciones del Centro I+D+i Loyola y en el edificio de
30 aulas.

Protocolo covid-19 IPL

Debido al incremento de la diseminacién del Covid-19 a nivel mundial, el Instituto Politécnico implementé el Protocolo
covid-19 IPL.

«  Se dispuso el uso de termometros infrarrojos en las entradas de la Institucion para medir a distancia la
temperatura de las personas. En el caso de que la medicidn sea superior a los 37 grados, se limitara el acceso
al empleado, estudiante, docente, visitante o contratista.

«  Sedispuso del uso de alcohol en gel en las entradas de la Institucion, con lo cual se persigue desinfectar las
manos de las personas que ingresen a nuestras instalaciones como es el caso de empleados, estudiantes,
docentes, visitantes o contratistas.

Esta medidas son aplicada por los guardianes de seguridad en las diferentes entradas al IPL.
Diplomado en Gestion de Riesgo

El coordinador de seguridad del IPL realizdé un Diplomado en Gestion de Riesgos de Desastre (GRD) impartido en la
Universidad del Caribe. Su objetivo es desarrollar y fortalecer los conocimientos y capacidades del personal sobre
el cambio climatico y la atencién de emergencias a través del conocimiento de la Gestién de Riesgos de Desastre
(GRD) asi como del marco juridico aplicable, en orden a fortalecer la toma de decisiones y el disefio de estrategias
para prever, reducir y controlar los riesgos de desastres.
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Expansion de sistema de camaras

Con el propdsito de fortalecer la seguridad en las instalaciones del Politécnico Loyola y reducir los delitos con mayor
incidencia que causan un estado de inseguridad en nuestro Centro, se coloco un sistema de seguridad de camaras
en la nuevas edificaciones de Servicios Generales para tener una mayor cobertura visual de esta area a nivel de
seguridad.

Servicios Generales

Pintura de aulas: Dando cumplimiento a nuestra programacion de trabajos preventivos y embellecimiento de los
espacios comunes, fueron pintadas todas las aulas del Bloque A.

Impermeabilizacion: Para garantizar el buen estado de la infraestructura, durante el afio se dio mantenimiento a los
techos de los diferentes bloques, reemplazando las lonas asfaltica para corregir filtraciones.

Pared perimetral de la Finca Experimental: Se realiz el cierre de todo el perimetro de la Finca Experimental,
permitiendo contar con un entorno seguro.

Parasoles del Centro de Investigacion: Fueron instalados los parasoles en todas las ventanas del Centro de
Investigacién con la finalidad de brindar proteccion y embellecimiento a la edificacion.

Canchas deportivas: Para dar respuesta al programa educativo deportivo, se cred de una nueva cancha en el
area de los talleres, ademés de la realizarse la adecuaciéon de nuestras canchas del pabelldn principal donde se
desarrollan las disciplinas de baloncesto y voleibol.

Parque La Ceiba: Esta area fue readecuada para ofrecer a nuestra comunidad estudiantil un area de recreacién
iluminada y confortable.

Rampas y aceras internas: Fueron habilitadas rampas de acceso en los espacios comunes para ofrecer movilidad
segura a personas con discapacidad, al mismo tiempo se reconstruyeron las aceras interna del Bloque A.
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PROYECCIONES 2021

Nuestra institucion se encamina hacia un horizonte, proyectado desde el Plan Estratégico Institucional
2021-2023. Liderazgo Ignaciano, Calidad Educativa, Innovacién en la Gestién Educativa, Investigacién,
Vinculacién con el Medio y Mejora Continua, seran la carta de ruta que articulara nuestro quehacer en los
proximos tres afos.

La nueva realidad que iniciamos el pasado 2020 nos lleva a una profunda reflexion sobre distintas formas
de aprendizaje y nuevas metodologias para el desarrollo de competencias que garanticen la formacion
integral del estudiantado, incorporando la pedagogia ignaciana en la practica docente de los cuatro
niveles académicos: Inicial-Primario, Secundario, Superior y los programas de Educacién Continuada.

El liderazgo ignaciano nos compromete a implementar un modo de proceder centrado en el servicio, el
cuidado y la atencidn de las personas, con los Ejercicios Espirituales de san Ignacio de Loyola como
fuente de inspiracion. Ademas, estaremos ampliando nuestros espacios de ministerio pastoral para lo
cual este afo integraremos una nueva capilla al 1er ciclo de Secundaria.

Ante el impacto de la pandemia de covid-19, se proyecta dar continuidad a los procesos de virtualizaciéony
aprovechamiento de la tecnologia educativa, para adaptar la gestion académica, el acompafamiento
estudiantil y la docencia al nuevo contexto. En ese sentido nos preparamos a nivel logistico,
metodoldgico y con capacitacion de los docentes, tanto para la modalidad virtual, semipresencial
y presencial, tomando en cuenta que, como institucién de formacion técnica, la presencialidad es clave
para el desarrollo de competencias de nuestros estudiantes.

Este 2021 aspiramos a continuar incidiendo en el desarrollo del pais, por ello nos preparamos para
fortalecer la formacion investigativa como eje transversal de nuestra educacién, incrementar la
participacion de docentes y estudiantes en proyectos de esta indole y fortalecer la divulgacion de
los resultados de nuestras investigaciones formativas y generativas en la comunidad académica. De
esta manera aportar propuestas de soluciones tecnoldgicas para la sociedad y la industria a través del
ejercicio de competencias para la innovacién en los niveles de Tecnoélogo, Grado y Postgrado soportadas
por el Centro [+D+i.

En coherencia con nuestro modo de proceder, basado en el discernimiento, la colaboracién y el trabajo
en red, nos proponemos desarrollar procesos de vinculacién con la comunidad, los antiguos alumnos,
las obras de la Compaiiia de JesuUs y otras instituciones, articulados con los proyectos académicos y
la investigacidn, para el fortalecimiento interno y la sostenibilidad institucional.

Con la finalidad de garantizar la gestion académica participativa, planeamos conformar en los niveles
educativos las comisiones curriculares, de evaluacion y de innovacion educativa, con la participacion
de docentes, miembros de comités académicos y coordinaciones transversales de Procesos Académicos.
Esto, junto a otros mecanismos administrativos, ayudard a afianzar los métodos y sistemas de
comunicacion interna, participacion y evaluacion para la mejora de los procesos y el clima
organizacional.

La gestion requiere mejoras, por lo que nos proyectamos para el redimensionamiento de la Biblioteca
“San Francisco Javier” como componente del SGRAI, la incorporaciéon de un sistema de auditoria que
permita la evaluacién, la mejora continua de los procesos institucionales existentes y del sistema de
gestion humana en coherencia con el modo de proceder institucional, ademas de la optimizacion de
infraestructura tecnoldgica: seguridad de la red, plan de recuperacién ante desastres, ampliacion de
discos de almacenamiento principal del Data Center y el proyecto Cobertura Total Wifi IPL primera etapa.

La consolidacion del programa de Tecnodlogo con seis carreras, el disefio y puesta en marcha de
la Direccion de Postgrado, el acompafamiento e implementacion del proyecto curricular para grado
de ingenieria y tecndlogo, y el inicio de la ejecucion de planes de mejora producto de la evaluacion
quinquenal, son prioridades en nuestro Nivel Superior.

La educacién continua en dreas técnicas y docentes, sera impactada mediante diversas iniciativas en
beneficio de nuestra comunidad, lo cual incidira en el desarrollo de nuestro pais, en este sentido
planificamos el desarrollo de proyectos de formacién y capacitacion en modalidad virtual y
la implementacion gradual del Marco Nacional de Cualificaciones en las diferentes areas de esta
formacion.
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